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Stowo wstepne
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Jednostkami w strukturze Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona Kottataja w Krakowie, ktdre odpowiadaja
za transfer technologii do Srodowiska gospodarczego
sq w szczegdlnosci: Centrum Transferu Technologii,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci oraz Centrum
Administracyjnego Wsparcia Projektow.

Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Koftataja w Krakowie

!

Uniwesytet Rolniczy, zgodnie z Ustawg Prawo o Szkol-
nictwie Wyzszym i Nauce, powotat réwniez odrebny
podmiot — spotke celowg — Centrum Innowacji Uniwer-
sytetu Rolniczego w Krakowie sp. z 0. 0., ktérej celem
jest wsparcie Uczelni w zakresie komercjalizacji i trans-
feru technologii. Uniwersytet Rolniczy posiada 100%
udziatéw w spotce. Rektor reprezentuje wtasciciela
spotki ). Uniwersytet Rolniczy w Krakowie.
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Ryc. Struktura Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie — opracowanie wtasne



Jednostki URK wspierajace transfer technologii

Centrum Transferu Technologii (CTT) odpowiada za wspétprace nauki
z otoczeniem gospodarczym oraz za wykorzystanie w petni potencjatu
intelektualnego pracownikdw naukowych Uniwersytetu.

Do gtéwnych zadan CTT nalezy:

organizowanie transferu wynikow
prac naukowych do gospodarki

komercjalizacja
bezposrednia, tj. sprzedaz
wynikéw badar naukowych

i prac rozwojowych, sprzedaz know-
how zwigzanego z tymi wynikami

oraz oddawanie do uzytkowania Centrum Transferu Technologii
praw wynikéw badar naukowych

i prac rozwojowych, w szczegdlnosci
na podstawie umadw licencyjnych,

najmu oraz dzierzawy

budowanie sieci kontaktéw : . :
2 qospodarka, nawiazywanie |d_entyf|kaCJa |n.n0wacyjnych :
i formalizacja kontaktéw rozwiazan powstajacych w Uczelni

przedsiebiorcéw z naukowcami

Ryc. Zadania Centrum Transferu
Technologii — opracowanie wiasne



Jednostki URK wspierajace transfer technologii
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Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP)
wspiera Srodowisko akademickie, w tym pracownikéw
Uczelni i studentdw w rozwoju inicjatyw zwigzanych

z dziatalnoscig gospodarcza. AIP wspotpracuje ze
wszystkimi jednostkami organizacyjnymi Uczelni, orga-

nami administracji publicznej, stowarzyszeniami, funda-

cjami i innymi podmiotami w kraju i za granicg.

AIP powstat z mysla o mtodych, aktywnych i przedsie-
biorczych osobach, ktdre cheg zatozy¢ wtasng firme.
Celem Inkubatora jest pomoc w rozpoczeciu aktywno-
$ci zawodowej a w szczegdlnosci w zatozeniu wiasnego
biznesu.

centrum
administracyjnego
wsparcia
projektéw

Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie

Centrum Administracyjnego Wsparcia Projektow Uni-
wersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krako-
wie (CAWP)

CAWP wspiera jednostki Uczelni w procesie pozyskiwa-
nia srodkow i realizacji projektéw badawczych, w tym

miedzynarodowych finansowanych ze Zrodet zewnetrz-
nych, w szczegdlnosci Komisji Europejskiej i NCBR oraz

projektéw dydaktycznych i wspierajgcych rozwdj poten-
cjatu Uczelni.

Do zadar CAWP nalezy:

® inspirowanie, organizowanie, administrowanie,
realizacja i monitorowanie projektow,

e wspieranie jednostek Uczelni w staraniach
0 pozyskiwanie $rodkdw na badania ze Zrodet
zewnetrznych,

® pomoc w przygotowaniu wnioskdw oraz doku-
mentacji do ztozenia wniosku o dofinansowanie
projektu,

e weryfikacja formalna wnioskow o finansowanie
projektow,

e pomoc kierownikom lub koordynatorom projektéw
na etapie zawierania umow, w tym udziat w przy-
gotowaniu dokumentacji warunkujacej otrzymanie
finansowania,

e wsparcie kierownikdw lub koordynatoréw projek-
tow w biezgcej realizacji projektow,

e monitorowanie realizacji dziatan projektowych
w zakresie zgodnosci z obowigzujgcymi przepi-
sami prawa, warunkami umowy o finansowanie
oraz zasadami kwalifikowalnosci wydatkéw,

e weryfikacja formalna sprawozdan z realizacji
projektow,

e wspotpraca z kierownikami lub koordynatorami
projektéw w ramach przeprowadzanych kon-
troli i audytéw, w tym udziat w przygotowywaniu
wymaganych dokumentéw oraz nadzor nad wdra-
zaniem zalecen pokontrolnych.



Jaka jest rola spétki celowej w komercjalizacji?

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
posiada jedng spotke celowg — Centrum Innowacji Uni-
wersytetu Rolniczego w Krakowie sp. z 0. 0.

Spotka zajmuje sie komercjalizacjg wynikdw prac
naukowo—badawczych powstatych na Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Koftataja w Krakowie.

e ENTRUM
NNOWACII

Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie sp. z 0. 0.

Spoétka Centrum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego

w Krakowie sp. z 0.0. zostata powotana w marcu 2012 .,
w ktorej 100% udziatow spotki nalezy do Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie.

Gtowne role Centrum Innowacji URK Sp. z 0.0.:

e wspieranie wspdtpracy nauki z biznesem,

e promowanie dziatalnosci innowacyjnej — w szcze-
gdlnosci identyfikacji, wspierania i wprowadzania
do obrotu innowacji i produktdw zaawansowa-
nych technologii,

e wspieranie rozwoj potencjatu adaptacyjneqo pra-
cownikow, naukowcow i studentdw Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem prac badawczo-rozwojowych w zakresie
nowych technologii,

Jednostki URK wspierajace transfer technologii

komercjalizacja wynikow prac naukowo—badaw-
czych powstatych na Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie.

W ofercie Centrum Innowacji URK Sp. z 0.0. mozna
znaleZ¢:

pomoc i doradztwo w zakresie zaktadania i pro-
wadzenia spotek technologicznych, bazujgcych

w gtdwnej mierze na wtasnosci intelektualnej
wytworzonej na Uczelni (spétki spin-off),
tworzenie, zarzadzanie | ewaluacja projektow B+R
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,
posrednictwo w zakresie przekazywania praw do
wtasnosci intelektualnej wytworzonej na Uniwer-
sytecie Rolniczym w Krakowie,

udostepnianie Preinkubatora Przedsiebiorczo-

$ci Akademickiej, ktorego celem jest promowa-
nie i wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej,
m.in. poprzez stwarzanie specjalnych warun-

kéw organizacyjno—technicznych, utatwiajgcych
powstawanie nowych i rozwdj istniejgcych matych
i Srednich firm,

opracowywanie szkoler i warsztatéw przy wspot-
udziale srodowiska akademickiego Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie w zakresie nowych
technologii, komercjalizacji, modeli biznesowych,
a takze szkolen specjalistycznych z zakresu rolnic-
twa ekologicznego, systemu zarzadzania jakoscig
produkeji ekologicznej, systemu GLOBAL G.A.P

i innych,
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wsparcie eksperckie oraz doradztwo w zakresie

wdrazania nowych technologii i zarzadzania witas-

noscig intelektualna, opracowywanie ekspertyz
w zakresie innowacyjnosci technologii, korzysta-
jac z zasobow intelektualnych naukowcow z Uni-
wersytetu Rolniczego w Krakowie,
opracowywanie raportow i analiz rynkowych

z zakresu nowych technologii oraz zwigzanych

z nimi produktéw i ustug, a takze tworzenie strate-

gii marketingowych dla nowych marek.

Wazne!

Spotka Celowa URK moze wynajmowac odptatnie
aparature Uczelni, a takze korzysta¢ z dowolnych
ustug na rynku bez procedury PZP (Prawo Zamé-
wien Publicznych). Daje to mozliwos$¢ kupowa-
nia niezbednych materiatéw oraz zlecania ustug
innym firmom (podwykonawstwa) od dowol-

nej firmy z rynku (wg zapotrzebowania na rzecz

realizacji danego zlecenia od Zamawiajacego,
w ramach ustalonego w toku negocjac;ji budzetu
na dane zlecenie).

Przychody osiggniete przez Spétke z tytutu reali-
zacji badan zleconych zaliczajg sie do ewaluacji
jakosci dziatalno$ci naukowej w zintegrowanym
systemie informacji o szkolnictwie wyzszym

i nauce POL-on oraz do oceny dziatalnosci nauko-
wej pracownikow Uniwersytetu Rolniczego.




Proces transferu technologii

Transfer technologii to przeptyw wszelkiej wiedzy

I innowacji do gospodarki. Moze to nastgpi¢ poprzez
publikacje, absolwentéw wchodzgcych na rynek pracy

i relacje z podmiotami zewnetrznymi. W niniejszym
przewodniku, transfer technologii odnosi sie gtdwnie do
sprzedazy technologii, licencjonowania, zaktadania spo-
tek spin-off i realizacji ustug badawczych na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych.

Transfer technologii moze przyja¢ nastepujgce formy:

e komercjalizacja bezposrednia,
e komercjalizacja posrednia,
e wspotpraca badawcza, ustugi badawcze.

Innowacje sg to wszelkie zmiany, bedgce efektem
procesu, ktéry rozpoczyna sie od powstania pomystu
nowego rozwigzania, produktu, technologii badz zasto-
sowania. Dziatalno$¢ innowacyjna zwigzana jest z przy-
gotowaniem, uruchomieniem wytwarzania a nastepnie
wdrozeniem w praktyce gospodarczej nowych lub udo-
skonalonych wyrobdw, materiatdw, urzadzen lub ustug.

Rodzaje innowacji:

e produktowa — obejmuje wdrozenie na rynek wyro-

bow lub ustug, ktore odznaczaja sie nowymi lub
znaczaco udoskonalonymi cechami funkcjonal-
nymi lub uzytkowymi,

e procesowa — dotyczy wdrozenia nowej lub ulep-

szonej metody produkeji lub dostawy np. obnize-
nie kosztow wytwarzania lub dostawy, obejmuje
znaczace zmiany w zakresie technologii, urzadzen
lub oprogramowania,

e marketingowa — polega na wdrozeniu nowe;

metody marketingowej wigzacej sie ze znacza-
cymi zmianami w projekcie, konstrukeji produktu
lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub stra-
tegii cenowej,

e organizacyjna — to wdrozenie nowej metody

organizacyjnej w zasadach dziatania jednostki

I organizacji miejsca pracy, ktorej celem jest

np. optymalizacja kosztéw dziatania firmy czy
usprawnienie wewnetrznych proceséw np. admini-
stracyjnych,

e spoteczna — dotyczy poszukiwania lepszych,

nowatorskich rozwigzan odpowiadajacych na
potrzeby spofeczne.
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Badania podstawowe

KROK 3 " :
. oncepcje
WSPOLPRACA Badania stosowane
patenty
Z BIZNESEM

technologie przemystowe

KROK 4 Wdrozenie wynikéw badan testowanie w warunkach
rzeczywistych

udoskonalenie technologii

KROK 5 Rozwdj produktu nowe innowacyjne produkty
badania potrzeb klientow

Ryc. Droga od pomystu do wdrozenia — opracowanie wtasne
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POZIOM GOTOWOSCI TECHNOLOGICZNE] TRL

Zanim innowacja bedzie mogta zostac wykorzystana pozwala okresli¢, jak daleko od wdrozenia jest dana
w praktyce musi przejs¢ wiele testéw. Etapy przygoto- innowacja. Ta informacja, moze by¢ przydatna w szcze-
wania technologii mozna klasyfikowac¢ wedtug dziewie- gdlnosci dla potencjalnego inwestora lub nabywcy
ciostopniowej skali poziomu gotowosci technologiczne) technologii, jak rowniez gdy ubiegamy sie o pienigdze
TRL (ang. Technology Readiness Level). Poziom TRL z instytucji zewnetrznych na realizacje grantu.
- o
2
PRACE BADAWCZE Rozpoczecie badan naukowych w celu zastosowania ich wynikow §
8
@
Okreslenie koncepcji technologii i jej przysztego zastosowania %
— 1 3
I ————
BADANIA TECHNOLOGICZNE Badania w celu potwierdzenia funkcji lub koncepcji technologii
o
5
Weryfikacja laboratoryjna technologii 2.
=
8
2
Testy w Srodowisku symulujgcym rzeczywiste warunki 2
3
Testy prototypu w warunkach zblizonych do rzeczywistych
DEMONSTRACJA PRODUKTU —_
Testy prototypu w warunkach operacyjnych
3
&
Demonstracja ostatecznej formy technologii — E
%.
=
D
ETAP KOMERCJALIZACJI Technologia gotowa do wdrozenia
>

Ryc. Poziomy gotowosci technologicznej — opracowanie wtasne
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ROLA NAUKOWCA W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII

Srodowisko akademickie powinno dotozy¢ wszelkich
staran aby uczelnia byta zaangazowana we wspétprace
z biznesem. Realizacja badan zamawianych, projek-
tow, komercjalizacja wynikéw badan, nie tylko przynosi
korzysci finansowe dla uczelni i twércéw ale réwniez
przektada sie na ocene dziatalnosci naukowe;j.

Transfer technologii musi opiera¢ sie na kilku zasadach:

e pracownik naukowy ma obowigzek zgtoszenia
wynikéw badan o potencjale komercyjnym do
Centrum Transferu Technologii, a w przypadku
komercjalizacji przekazania uczelni wszystkich
posiadanych przez niego informacji, utworéw
wraz z wtasnos$cig nosnikéw, na ktérych utwory te
utrwalono, i doswiadczen technicznych potrzeb-
nych do ich komercjalizacji,

CZEGO OD NAUKOWCA OCZEKUJE PRZEDSIEBIORCA?

e zapotrzebowanie ze strony rynku
Pracownicy naukowi, stojac przed wyborem kie-
runku badan, powinni wzig¢ pod uwage istnie-
jace potrzeby rynku i prowadzi¢ badania zgodnie
z zapotrzebowaniem ze strony Srodowiska gospo-
darczego. Nalezy unikac prac o niskim potencjale
komercjalizacyjnym.

zachowania poufnosci wynikdw dziatalnosci
naukowej oraz know-how zwigzanego z tymi
wynikami, takze po ustaniu stosunku pracy, jezeli
mogtoby to narazi¢ uczelnie na szkode,

interes pracownika naukowego musi by¢ spojny
Z interesem uczelni,

uczestnictwo w badaniach zamawianych czy pro-
jektach nie moze kolidowac z obowigzkami pra-
cownika, wynikajgcymi z etatu,

nie mozna realizowa¢ zamoéwien badzZ podzlecaé
czesci ustug podmiotom powigzanym,

nie mozna wykorzystywac logo uczelni, pieczeci,
papieru firmowego ani stuzbowego adresu poczty
elektronicznej do kontatow z firmami, jesli uczel-
nia nie jest strong umowy,

wsp6tdziatanie w procesie komercjalizacji, w tym
w postepowaniach zmierzajacych do uzyskania
praw wytacznych.

wysoki wskaznik TRL

Gotowos¢ wdrozeniowa technologii jest bardzo
istotnym elementem. Dla przedsiebiorcy naj-
bardziej interesujace sg technologie o wysokim
wskazniku TRL, posiadajgce prototyp i te ktére sg
przetestowane w warunkach najbardziej zblizo-
nych do rzeczywistych. Niski poziom gotowosci
technologicznej rozwigzania wigze sie z duzymi
naktadami finansowymi na jej rozwgj.



e uregulowanie zasad wspétpracy
Bardzo wazne jest uregulowanie zasad wspot-
pracy i podpisanie stosownych uméw uwzgled-
niajacych elementy zwigzane z wiasnosciag
intelektualng, zachowaniem poufnosci i harmo-
nogramem wspotpracy. Z uwagi na mozliwos¢
skierowania wynikéw badan do ochrony patento-
wej a takze tajemnice przedsiebiorstwa, w trakcie
prowadzenia badan, trzeba zachowaé ostroznos¢
w publikowaniu uzyskiwanych wynikdw. Biznes
dziata o wiele szybciej niz jednostka naukowa
I oczekuje szybkich efektdw, dlatego istotne jest

KORZYSCI DLA NAU KOWCQW PLYNACE
Z KOMERCJALIZAC|I | WSPOLPRACY Z BIZNESEM:

e wptywa korzystnie na okresowg ocene dziatalno-
$ci naukowej pracownika,

® ma pozytywny wptyw na ewaluacje dziatalnosci
naukowej uczelni i pozycje w rankingu uczelni,

e wptywa na rozwoj kariery zawodowej i awans
zawodowy,

e daje mozliwos¢ rozwoju badan w zakresie zainte-
resowan pracownika,

e wptywa na poczucie satysfakcji zwigzane z prak-
tycznym wykorzystaniem wynikéw badan,

e daje mozliwos¢ pozyskania grantow i projektow
krajowych i zagranicznych,

e stanowi dodatkowe Zrodto dochodu,

e zacheca studentéw do wyboru uczelni, ktéra sta-
wia nacisk na wspdtprace z biznesem.

Proces transferu technologii

rowniez utrzymanie statego kontaktu z przedsie-
biorcg i terminowosci dziatan.

jezyk korzysci

Podczas rozmowy z przedsiebiorcg najlepiej jest
postugiwac sie jezykiem korzysci ptynacych ze
wspotpracy, czy inwestycji w produkt i jego wdro-
zenie. Rozmowa musi by¢ zrozumiata dla 0sob
ktdre nie sg specjalistami, unikajgc nomenklatury
naukowej, trzeba opisac technologie i jasno spre-
cyzowac rezultat wdrozenia.

Wazne!

Wszelkg wspotprace pomiedzy nauka a biznesem
powinno rozpocza¢ sie od podpisania stosownych
uméw. Formalne uregulowanie wspotpracy, moze
ochroni¢ przed ewentualnymi nieporozumieniami
na jej etapie. Ponadto Uczelnia, bedac strong
wspotpracy, ponosi odpowiedzialno$é cywilno-
prawng za prowadzone dziatania.

Umowy te, powinny w szczegdlnosci:

* uwzglednia¢ zapisy zwigzane z ochrong infor-
macji poufnych,
regulowac zakres zadan poszczeg6lnych stron
umowy,
zawiera¢ ustalenia praw wiasnosci intelek-
tualnej do rezultatéw, powstatych w ramach
wspotpracy,

* jesli w umowie pojawiaja sie zobowigzania
finansowe, kwestie wyptaty wynagrodzenia, ter-
mindéw, kar umownych.




Wlasnosc intelektualna

Co to jest wlasnosc intelektualna? Akty prawne regulujgce ochrone wtasnosci intelektualnej.

Wytwor ludzkiego umystu. Tak mozna w najprostszy
sposob zdefiniowad wiasnosé intelektualna. Istnieje
jednak bardziej ztozona definicja tego pojecia, zgod-
nie z ktorg jako wtasnosé intelektualng rozumie sie
wszystko to co powstato wskutek procesu intelektual-
nego i zostato ujete w postaci materialnej. Moze to by¢
ksigzka, tekst piosenki, rysunek, szkic, projekt, skom-
ponowana muzyka, program komputerowy, przedmiot.
Wtasnosé intelektualng mozna réwniez definiowac
jako zbior praw wynikajgcych z aktywnosci cztowieka,
w szczegolnosci wpisujacej sie w nastepujace dzie-
dziny: literackg, artystyczng, naukowg i przemystowa.

Wymienia sie trzy kategorie wtasnosci intelektualnej:
e prawo autorskie i prawa pokrewne,

e wiasnosc przemystowa,
e know-how.

Ryc. Kategorie wtasnosci intelektualnej — opracowanie wtasne



W Polsce kwestie ochrony wtasnosci intelektualnej ure-
gulowane sg w nastepujgcych aktach prawnych:

e Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasno-
$ci przemystowej (tekst jednolity = Dz. U. z 2021 r.
poz. 324),

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
I prawach pokrewnych (tekst jednolity — Dz. U.
72020 r. poz. 288),

e Ustawa z dnia 27 lipca 20017 r. 0 ochronie baz

danych (tekst jednolity — Dz. U. z 2021 r. poz. 386),

e Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity — Dz. U.
22020 . poz. 1913).

Prawo autorskie i prawa pokrewne

Czym jest prawo autorskie?

Prawo autorskie (ang. copyright) stanowi jedng

z dyscyplin prawa cywilnego oraz wpisuje sie w zakres
praw wtasnosci intelektualnej. Ustawa z dn. 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
definiuje prawo autorskie jako kazdy przejaw dziatal-
nosci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony
w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, prze-
zZnaczenia i sposobu wyrazenia (utwor).

Efekt intelektualnej pracy cztowieka, aby mogt by¢

nazwany utworem, powinien spetnia¢ on, tgcznie, naste-

pujace cechy:

Wiasnosé intelektualna

Oprocz aktéw prawnych ustalonych przez krajowych
prawodawcow, bardzo istotne sg, i nalezy je bra¢ pod
uwage, Zrédta prawa miedzynarodowego oraz prawo
wspdinotowe.

Wspdlnym punktem wszystkich praw regulujgcych
ochrone wtasnosci intelektualnej oraz jej tworcow jest
fakt, ze wiasciciel/uprawniony do tych praw ma mozli-
woS¢ zakazania innym czerpania korzysci z ich wyko-
rzystywania, gtownie finansowych.

1. Powinien by¢ rezultatem pracy twdrczej cztowieka
(tworcy).

2. Powinien by¢ przejawiony to znaczy musi by¢ pod-
dany percepcji jakiejkolwiek innej osoby oprécz
twarcy — nie wystarczy, ze utwor jest ,w Swiado-
mosci” tworcy — musi zostac urzeczywistniony
w Swiecie materialnym.

3. Powinien mie¢ indywidualny charakter to znaczy
musi rozni¢ sie od innych utwordw, a ta réznorod-
nos¢ musi wywodzi¢ sie z osobowosci tworcy —
uproszczajac nieco — utwor jest indywidualny
jezeli uznamy, ze dwie rdzne osoby nie sg w stanie
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stworzyc¢ takiego samego utworu — np. zdjecie
kartki papieru wykonane telefonem raczej zawsze
bedzie wygladato tak samo — niewazne kto je
wykona — ale jezeli jeden z twércéw wprowadzi
do tego zdjecia dodatkowe elementy graficzne
majace charakter tworczy to istnieje mozliwosg,
ze takie zdjecie bedzie uznane za utwor.

4. Powinien by¢ ustalony to jest musi by¢ przeja-
wiony i uzewnetrzniony odbiorcom (chocéby jed-
nemu) — co jednak bardzo wazne, utwor nie musi
by¢ utrwalony fizycznie — dobrym przyktadem
dla zrozumienia tego pojecia jest wygtoszenie
wyktadu. Prelegent moze wygtosi¢ swojg mowe

do chocby jednego stuchacza i niekoniecznie taki
wyktad musi by¢ utrwalony na nosniku material-
nym, aby byt uznany za utwor. Jezeli natomiast
taki wykfad zostanie nagrany (dzwiek, dZzwiek

z obrazem) lub zostanie sporzadzony stenogram
to wowczas méwimy o utrwaleniu utworu.

Zapamietaj!

Dzieto podlega prawu autorskiemu od momentu

ustalenia jego formy. Nie musi by¢ ono ukoriczone,
a Tworca w tym celu nie musi spetnia¢ jakichkol-
wiek formalnosci.

Co jest przedmiotem prawa autorskiego a czego nie mozna zakwalifikowa¢ jako utwor?

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych jako
przedmiot prawa autorskiego uznaje nastepujgce utwory:

® wyrazone stfowem, symbolami matematycznymi, zna-
kami graficznymi (literackie, publicystyczne, naukowe,
kartograficzne oraz programy komputerowe),
plastyczne,
lutnicze,
fotograficzne,
muzyczne i sfowno-muzyczne,
wzornictwa przemystowego,
architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne
| urbanistyczne,
® sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreograficzne
| pantomimiczne,
e audiowizualne (w tym filmowe).

Powyzszg liste utworéw stanowigcych przedmiot prawa
autorskiego nalezy traktowac jako zbidr otwarty, co
0znacza, ze utworem mogg by¢ réwniez inne rezultaty
twdrczej dziatalnosci cztowieka, nie tylko te ktére pra-
wodawca wymienit w ustawie.

Dla prawa autorskiego nie ma znaczenia w jaki sposéb
utwor zostanie utrwalony i czy w ogdle zostanie utrwa-
lony. Jako ciekawostke mozna wskazaé, ze utworami sg
tatuaze utrwalone na ludzkim ciele.

Mimo spetnienia przestanek uznania pewnych wytwo-
row intelektu ludzkiego za utwory, przepisy prawa autor-
skiego z uwagi na interes spofeczny, wyraznie wytgczajg
spod ochrony prawne).
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-

Jako utwdr nie sg traktowane:

akty normatywne (np. ustawy) lub ich projekty,
dokumenty oraz materiaty urzedowe,
informacje prasowe,

opublikowane opisy patentowe lub ochronne,
proste informacje prasowe.

Prawo autorskie nie reguluje kwestii ochrony idei,
odkry¢, procedur, metod i zasad dziatania oraz kon-
cepcji matematycznych.

Jakie prawa posiadajg Tworcy do utworu? Jakie sq réznice pomiedzy autorskim prawem

osobistym a autorskim prawem majgtkowym?

Jako Twdrce utworu traktuje sie osobe (a w zasadzie

to domniemywa sie, ze jest Tworcg), ktérej autorstwo
zostato podane do informacji publicznej badZ nazwi-
sko zostato utrwalone na egzemplarzach tego utworu.
Osoba, 0 ktérej mowa w zdaniu poprzednim ma w petni
prawo do korzystania z utworu oraz rozporzadzania nim
a takze uzyskiwania korzysci majatkowych z jego korzy-
stania przez inne osoby. Wymienia sie dwa rodzaje praw
autorskich, ktore przystugujg tworcy. Sg to: autorskie
prawa osobiste oraz autorskie prawa majatkowe.

Autorskie prawa osobiste charakteryzuja sie tym, ze
sg nieograniczone w czasie, nie podlegajg zrzecze-

niu, nie podlegaja zbyciu, sa niedziedziczne. Oznacza
to, ze 0soba, ktdra stworzyta utwor jest jego Tworcg
przez caty czas, niezaleznie jak dawno utwor zostat
ustalony, w tym po Smierci Tworcy. Te prawa nigdy nie
wygasng. Ponadto Tworca w zaden sposdb nie moze
przenies¢ ich na kogo$ innego. Autorskie prawa 0sobi-
ste dajg gwarancje Twarcy, ze nikt poza nim samym nie

ma mozliwosci zmiany struktury utworu, zmiany jego
tresci, umozliwiajg nadzér nad sposobem korzystania
z utworu — chronig wiez Twdrcy z utworem. Zgodnie
z prawem autorskim okreslone osoby bedgce spadko-
biercami Tworcy moga wystepowac z roszczeniami
opartymi o ochrone tych praw.

Przyktad!

Nabywajac w ksiegarni ksigzke nie nabywamy
autorskich praw majatkowych.

W momencie dokonania zakupu jestesSmy wytacz-

nie wiascicielem egzemplarza i mozemy z niego
korzystac wylgcznie z poszanowaniem praw
majatkowych Twércy/podmiotu uprawnionego.
Co do zasady mozemy ksigzke pozyczy¢ czton-
kowi najblizszej rodziny ale nie wolno nam zrobié
jej kserokopii w celu odsprzedazy.
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Autorskie prawa majatkowe to prawo Tworcy do
korzystania z utworu na wszystkich polach eksploa-
tacji i rozporzadzenia nim oraz do uzyskiwania z tego
tytutu korzysci, gtéwnie ekonomicznych. Autorskie
prawa majgtkowe sg ograniczone w czasie i wygasajg
po uptywie 70 lat od dnia Smierci Tworcy. W przypadku,
gdy utwor jest zbiorowy i jest kilku Wspotautordw, okres
70 lat naliczany jest od momentu $mierci ostatniego

z nich. Ten rodzaj praw mozna przenies¢, w czesci lub
catkowicie, na kogos$ innego. Zazwyczaj zbycie tych
praw odbywa sie na podstawie umowy (sprzedaz, licen-
cja), odptatnie. Co wazne, na gruncie polskiej ustawy

0 prawie autorskim i prawach pokrewnych, aby doszto
do skutecznego zbycia autorskich praw majatkowych
umowa musi zosta¢ zawarta w formie pisemnej i musi
wyraznie okreslaé pola eksploatacji utworu na ktérych
nastepuje przeniesienie autorskich praw majgtkowych.
Przeciwstawng formg eksploatacji autorskich praw
majatkowych jest ich licencjonowanie to jest oddanie
osobie trzeciej na pewien okreslony czas i w okreslo-
nym zakresie, praw do czerpania korzy$ci z utworu.
Aby tatwiej zobrazowac te sytuacje mozna postuzy¢ sie
przyktadem sprzedazy nieruchomosci i jej wynajecia.

Co to jest utwor pracowniczy i czym sie charakteryzuje?

Szczegolnym rodzajem utworu jest utwor pracowni-
czy, ktéry zostat stworzony przez pracownika w ramach
obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku pracy (umowa
o prace). Jako utwor pracowniczy nie mozna traktowac
utworu powstatego w ramach umowy cywilnoprawne;
(umowa o dzieto, umowa zlecenia) oraz umowy agen-
cyjnej. Do powstania utworu pracowniczego moze dojs¢,
gdy z treSci umowy i wskazanych w niej obowigzkach
znajduje sie dziatalnos¢ kreacyjna, czyli nic innego jak
obowigzek dziatalnosci tworczej pracownika. Jezeli taki
obowigzek nie jest wykazany, to utwér stworzony przez
pracownika (nawet w godzinach pracy) nie bedzie mogt
zostac uznany jako pracowniczy.

Zgodnie z ustawg o prawie autorskim i prawach
pokrewnych pracodawca, ktérego pracownik jest
Twodrcg utworu powstatego w ramach wykonywania

obowigzkdw ze stosunku pracy, nabywa autorskie
prawa majatkowe do utworu z chwilg jego przyjecia

z tym zastrzezeniem, ze jezeli pracodawca, w okresie
dwadch lat od daty przyjecia utworuy, nie przystapi do
rozpowszechniania utworu przeznaczonego w umowie
0 prace do rozpowszechnienia, Twérca moze wyzna-
czy¢ pracodawcy na piSmie odpowiedni termin na
rozpowszechnienie utworu z tym skutkiem, Ze po jego
bezskutecznym uptywie prawa uzyskane przez praco-
dawce wraz z wtasnoscig przedmiotu, na ktorym utwor
utrwalono, powracajg do tworcy, chyba ze umowa sta-
nowi inaczey.



Wazne!

Aby utwér mégt by¢ zakwalifikowany jako pracow-
niczy musi spetnia¢ tacznie dwie przestanki, tj.:

* tworcg musi by¢ pracownik,
* utwor zostat stworzony w ramach obowigzkdow
wynikajacych z umowy o prace.

Co to jest utwor naukowy?

Jest to szczegdlny rodzaj utworu pracowniczego. Zgod-

nie z art. 14 ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych jezeli w umowie o prace nie postanowiono
inaczej, instytucji naukowej przystuguje pierwszenstwo
opublikowania utworu naukowego pracownika, ktory
stworzyt ten utwor w wyniku wykonywania obowigz-
kéw ze stosunku pracy. Tworcy przystuguje prawo do
wynagrodzenia. Pierwszenstwo opublikowania wygasa,
jezeli w ciggu szesciu miesiecy od dostarczenia utworu

Na czym polega przejecie utworu przez pracodawce?

Przejecie utworu przez pracodawce jest dorozumiane.
Oznacza to, ze nawet samo udostepnienie utworu

do wiadomosci publicznej (np. za posrednictwem
strony internetowej) przez pracodawce jest jedno-
znaczne z wyrazeniem woli przyjecia utworu. Zgod-
nie z art. 13 Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, jezeli pracodawca w ciggu 6 miesiecy od

Wiasnosé intelektualna

nie zawarto z twércg umowy o wydanie utworu albo
jezeli w okresie dwdch lat od daty jego przyjecia utwor
nie zostat opublikowany. Co wazne, instytucja naukowa
moze, bez odrebnego wynagrodzenia, korzystac z mate-
riatu naukowego zawartego w utworze, o ktérym mowa
w ust. 1, oraz udostepniac ten utwor osobom trzecim,
jezeli to wynika z uzgodnionego przeznaczenia utworu
lub zostato postanowione w umowie.

dnia dostarczenia przez pracownika utworu, nie zgtosi
zadnych uwag, ktére bedg wymagaty od pracownika
dokonania poprawek w jego tresci, to uznaje sie, ze taki
utwor zostat przyjety przez pracodawce bez jakichkol-
wiek zastrzezen. Z chwilg przyjecia przez pracodawce
utworu nabywa on autorskie prawa majatkowe co do
niego. Ponadto, pracodawca w ciggu 2 lat od chwili
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przyjecia utworu ma obowigzek jego rozpowszechnie-
nia. Jezeli w trakcie wymaganego ustawa okresu nie
zostang podjete jakiekolwiek dziatania w tym zakresie
pracownik moze wystosowac pismo do pracodawcy,

w ktdrym wyznaczy termin na rozpowszechnienie
swojeqo dzieta. W przypadku braku reakgji ze strony
pracodawcy na wniosek pracownika, autorskie prawa
majgtkowe wracajg do Tworcy wraz ze wszystkimi nos-
nikami, na ktérych utwdr ten utrwalono.

Szczegolna sytuacja utworow pracowniczych w kon-
tekscie przepisow o komercjalizacji.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w art. 154 ust.
3 wskazuje, ze pracownik uczelni publicznej ma prawo
otrzymac od uczelni publicznej oferte zawarcia umowy
przeniesienia praw do stworzonego przez siebie utworu
pracowniczeqo, jezeli utwor ten spetnia przestanki jego
komercjalizacji, a uczelnia publiczna podjeta decyzje

o niedokonywaniu komercjalizacji tego utworu albo

Ochrona wiasnosci przemystowej

Co to jest wlasnos¢ przemystowa?

Zastanawiajgc sie czym jest wiasnos¢ przemystowa,
w pierwszej kolejnosci nalezy stwierdzic, ze jest to
zhior dobr intelektualnych wpisujgcych sie w szeroko
rozumiang wtasnos¢ intelektualng. Czym powinny sie
w takim razie charakteryzowac¢ wyzej wspomniane

bezskutecznie uptynat 3 miesieczny termin na podjecie
decyzji przez uczelnie publiczng o jego komercjalizacji.
Umowe zawiera sie w formie pisemnej, pod rygorem
niewaznosci. Wynagrodzenie przystugujace uczelni za
przeniesienie praw nie moze by¢ wyzsze niz 5% prze-
cietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;

w roku poprzednim, ogtaszanego przez Prezesa Gtow-
nego Urzedu Statystycznego. Wartym jednak zasyg-
nalizowania jest to, ze powyzsze requlacje doznajg
ograniczenia gdy dziatalno$¢ naukowa byta prowa-
dzona na podstawie umowy ze strong finansujgca lub
wspotfinansujgcg te dziatalnosé, przewidujgcej zobo-
wigzanie do przeniesienia praw do wynikéw dziatalnosci
naukowej na rzecz tej strony lub na rzecz innego pod-
miotu niz strona umowy lub z wykorzystaniem srodkdéw
finansowych, ktérych zasady przyznawania lub wykorzy-
stywania okreslajg inny niz w ustawie sposob dyspono-
wania wynikami dziatalno$ci naukowej oraz know-how
zwigzanym z tymi wynikami.

dobra intelektualne? Powinny by¢ wykorzystywane
w dziatalnosci gospodarczej.

Dokumentem regulujgcym prawo wtasnosci przemy-
stowej jest Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo



wiasnosci przemystowej (tekst jednolity = Dz. U.
72021 r. poz. 324). Odnosi sie ona nie tylko do projek-
tow wynalazczych m. in. wynalazkow, wzoréw uzyt-
kowych, wzoréw przemystowych, topografii uktaddw
scalonych czy projektéw racjonalizatorskich, ale row-
niez do oznaczen handlowych tj. znaki towarowe oraz
oznaczenia geograficzne.

W przeciwienstwie do przedmiotéw prawa autorskiego
I praw pokrewnych, aby wtasnos¢ przemystowa byta
chroniona prawem nalezy jg zgtosi¢ do wtasciwego
urzedu panstwowego. W Polsce jest to Urzad Paten-
towy Rzeczpospolitej Polskiej (www.uprp.gov.pl),

a dodatkowo na terytorium wszystkich paristw czton-
kow Unii Europejskiej w zakresie znakow towarowych

I wzoréw wspolnotowych jest to Urzgd Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnej (www.euipo.europa.eu).
Zasygnalizowac jednakze nalezy, ze system ochrony

Wiasnosé intelektualna

wiasnosci przemystowej jest systemem terytorialnym
CO 0znacza, ze prawa ochronne obowigzujg po ich
zgtoszeniu i uzyskaniu ochrony na danym terytorium —
danego kraju lub grupy krajéw — np. Unii Europejskiej.

Ochrona wtasnosci przemystowej jest limitowana
czasowo. To jak dtugo chroniona bedzie wtasnos¢
przemystowa zalezy od jej rodzaju oraz naszej decy-
zji. Dla przyktadu znaki towarowe rejestrowane sg co
do zasady na 10 lat i po uptywie tego okresu mozemy
przedtuzy¢ ochrone wnoszac kolejng optate, a przy tym
brak jest limitu tgcznego trwania ochrony. Inaczej jest
w przypadku wynalazkdw i praw ochronnych na wzory
uzytkowe. W tym pierwszym przypadku okres ochrony
wynalazku w Polsce wynosi maksymalnie 20 lat,

a w drugim okres ochrony prawa ochronnego na wzér
uzytkowy 10 lat.

Ochrona wlasnosci przemystowej - podstawowe aspekty

Chronigc wtasnosé przemystowg prawem w urzedzie
krajowym badZ w urzedach zagranicznych nalezy mie¢
na uwadze takie kwestie jak: ochrona za ujawnienie

istoty rozwigzania, ograniczenia czasowe oraz teryto-
rialne a takze obowigzek ptacenia za ochrone.

-

Warto zapamietac, ze ochrona wtasnosci przemy-
stowej oparta jest co do zasady na regule — ,kto
pierwszy, ten lepszy". Nie warto zatem czekac

z uzyskaniem ochrony na nasze dobra, ptynacej

z wiasnosci przemystowej, jezeli zamierzamy je

upublicznia¢ - inne osoby moga bowiem pro-
bowac nas ubiec i dokonac zgtoszenia w pierw-
szej kolejnosci, a to moze skutecznie zablokowac
droge do uzyskania ochrony.



http://www.euipo.europa.eu
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UJAWNIENIE JAKO KOSZT OCHRONY

Po wydaniu przez Urzad Patentowy decyzji o udzieleniu
patentu, prawa ochronnego, prawa z rejestracji, a nastepnie
po uprawomocnieniu sie decyzji, Urzad Patentowy

podaje do Wiadomosci Urzedu Patentowego informacje

0 przyznanym prawie wytagcznym oraz udostepnia
dokument patentowy zawierajacy miedzy innymi opis
rozwigzania oraz zastrzezenia patentowe. Tym samym
istota rozwigzania zostaje w petni ujawniona.

OCHRONA WtASNOSCI
PRZEMYStOWEJ JEST
OGRANICZONA TERYTORIALNIE

Ochrona wtasnosci przemystowej ma
ograniczenie terytorialne. Co to oznacza? W sytuacji,
gdy zgtaszajacy uzyskat patent, prawo ochronne, prawo
z rejestracji w Urzedzie Patentowym RP, to wytgczne
prawo do korzystania z niego w sposéb zarobkowy
badZ zawodowy obowigzuje wytgcznie na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej. Oczywiscie, jezeli rozszerzy
on zakres ochrony w trybie europejskim, badz trybie
miedzynarodowym (PCT) na inne kraje, to prawo
wytaczne do korzystania z patentu bedzie obowigzywac
na terytorium tych panstw, ktére wybrat z procedurze
zgtoszenia zagranicznego.

OCHRONA Wt ASNOSCI PRZEMYSEOWEJ JEST
OGRANICZONA CZASOWO

Ochrona patentowa nie trwa w nieskoficzonos¢. Jest
ograniczona czasowo. To ograniczenie czasowe jest
réznorodne w zaleznosci z jakim przedmiotem wiasnosci
przemystowej mamy do czynienia. Moze ona trwac
maksymalnie do 20 lat jak w przypadku wynalazku, do

10 lat, jesli objety prawem ochronnym jest wzér uzytkowy
badZ do 25 lat, jesli wzdr przemystowy posiada prawo

z rejestracji. W odniesieniu do znakéw towarowych, ich
ochrona trwa przez pewien okres, ztozony z 10 lat.
Po jego uptywie, jesli uprawniony chce nadal go
chronié, to przedtuza ochrone o kolejne 10 lat,
uiszczajac wymagang prawem optate.

WYSTEPUJE OBOWIAZEK OPLATY
ZA OCHRONE

Ubiegajac sie 0 ochrone wtasnosci
przemystowej nalezy mie¢ na uwadze koszty
z tym zwigzane. Koszty te, nie tylko powstajg na
etapie przygotowania dokumentacji zgtoszeniowej i samego
zgtoszenia, ale réwniez w pézniejszym czasie, po uzyskaniu
praw ochronnych. W zaleznosci z jakim przedmiotem
wiasnosci przemysfowej mamy do czynienia koszty sg rézne.
Powinnismy jednak pamietad, ze wyrazajac che¢ ochrony
wiasnosci przemystowej w krajowym, badZ zagranicznych
urzedach patentowych, zobowigzani jestesmy do jej
optacenia. W przypadku patentéw, oprécz pierwszego
okresu ochrony trwajacego trzy lata, kolejne okresy ochrony
sg roczne. Oznacza to, Ze, aby patent byt w mocy, optaty za
ochrone nalezy uiszczaé co roku, z géry za kazdy nastepny
okres ochronny. W odniesieniu do praw ochronnych na
wzory uzytkowe, jeden okres ochrony trwa dwa/trzy lata,
natomiast na jeden okres ochronny obowigzywania prawa

z rejestracji wzoru przemystowego sktada sie 5 lat.

Ryc. Aspekty ochrony prawnej wtasnosci przemystowej — opracowanie wiasne



Wiasnosé intelektualna

Jakie sq kryteria zdoInosci patentowej (jakie warunki powinny by¢ spetnione, aby dobro

intelektualne uzyskato patent, prawo ochronne, bqdz prawo z rejestracji w UP)?

Ustawa o prawie wiasnosci przemystowej zastrzega
kilka kryteriow zdolnosci patentowej, ktére musza
zostac spetnione, aby zgtaszany do Urzedu Patento-
wego RP przedmiot wiasnosci przemystowej podlegat
prawu ochronnemu.

Pierwszym z tych kryteriow — najwazniejszym — jest
nowos¢. Jak to rozumie¢? Zgodnie z Ustawg 0 pra-

wie wtasnosci przemystowej, wynalazek uwaza sie za
nowy, jezeli nie jest on czescig stanu techniki, czyli tego
wszystkiego, co przed datg zgtoszenia (datg pierw-
szenstwa) zostato podane do informacji publicznej

w formie pisemnej albo ustnej, byto stosowane a takze
wystawiane.

Kolejnym kryterium jest poziom wynalazczy. Wyna-
lazek, ktdry jest zgtaszany do Urzedu Patentowego
posiada poziom wynalazczy, jezeli dla znawcy nie
wynika on, w sposéb rzeczywisty ze stanu techniki.

W przypadku projektéw wynalazczych, nalezy spetni¢
rowniez kryterium takie jak nadajacy sie do przemysto-
wego stosowania, czyli moze by¢ uzyskiwany wytwor
badZ wykorzystywany sposéb (w rozumieniu technicz-
nym), w dziatalno$ci przemystowej, w tym w rolnictwie.

Jezeli zgtoszeniu podlega wzor uzytkowy, to musion
posiadac¢ charakter techniczny, czyli dotyczy¢ budowy
lub ksztattu przedmiotu o statej formie albo przedmiotu,
ktory sktada sie z kilku czesci o trwatej postaci, ktére sg
ze sobg potgczone funkcjonalnie.

Zgtaszany do Urzedu Patentowego RP wzor przemy-
stowy powinien mie¢ indywidualny charakter. Ozna-
cza to, ze na uzytkowniku zorientowanym powinien
wywotac znacznie odmienne ogdlne wrazenie, niz wzory
przemystowe, ktére zostaty upublicznione przed datg
pierwszenstwa (datg zgtoszenia).

Przedmioty wtasnosci przemystowej podlegajqce ochronie w Urzedzie Patentowym

Zgtaszajac wtasnos¢ przemystowa do Urzedu Paten-
towego, ubiegamy sie o otrzymanie do niej prawa
wytgczneqo, do korzystania z niej w sposob zarobkowy
lub zawodowy na terytorium kraju, w ktérym, ochrona
ta obowigzuje. Zgodnie z Ustawg o prawie wiasnosci
przemystowej jako przedmiot wtasnosci przemysto-
wej wymienia sie: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory

przemystowe, znaki towarowe, oznaczenie geograficzne
oraz topografie uktadéw scalonych.




Wtasnosc¢ intelektualna

Wzory uzytkowe

¥

Wzory przemystowe

¥

Znaki towarowe

®

Oznaczenia

geograficzne ‘ :

Gfownym przedmiotem wiasnosci przemystowej zgtaszanym do Urzedu Patentowego jest wynalazek.

Na wynalazek przyznawany jest patent pod warunkiem, ze spefnia on facznie nastepujgce warunki: jest
nowy, posiada poziom wynalazczy oraz nadaje sie do przemystowego stosowania. Wynalazki zgtaszane do
Urzedu Patentowego wpisujg sie w nastepujace kategorie: sposoby, zastosowania, wytwory oraz urzadzenia.

Na wzor uzytkowy Urzad Patentowy przyznaje prawo ochronne. Wzdr uzytkowy to rozwigzanie
o charakterze technicznym, ktére powinno byé nowe oraz nadawaé sie do przemystowego stosowania.
Wzdr uzytkowy odnosi sie gtéwnie do rozwigzan materialnych, cechujgcych sie trwatg postacia.

Wzorem przemystowym okresla sie posta¢ wytworu badZ jego czesci, nadana mu poprzez cechy linii,
konturéw, ksztattow, kolorystyke, fakture lub materiat wytworu oraz przez jego ornamentacje. Odnosi

sie gtownie do wygladu zewnetrznego produktu przemystowego lub rzemieslniczego. Nie wlicza sie do
tej kategorii programéw komputerowych. Na wzér przemystowy uzyskuje sie prawo z rejestracji, ale
muszg zostac spetnione dwa podstawowe warunki. Wzér przemystowy powinien byé nowy oraz posiadaé
indywidualny charakter. Niniejszy rodzaj wtasnosci przemystowej ma zastosowanie w produktach
ekskluzywnych, ale réwniez w rzeczach codziennego uzytku np. mebli, samochodéw badz ich czesci,
bizuterii, akcesoriéw dla dzieci a takze opakowar réznego rodzaju produktow.

Znak towarowy definiuje sie jako kazde oznaczenie, ktére umozliwia odréznienie produktéw i ustug jednego
przedsiebiorstwa od produktéw i ustug innego przedsiebiorstwa. Najczesciej w Urzedzie Patentowym
rejestrowane sg znaki towarowe stowne (np. nazwa produktu) badz stowno-graficzne (np. logo produktu),
ale w katalogu wymienia sie réwniez znaki towarowe graficzne, przestrzenne, multimedialne, dzwiekowe,
pozycyjne. Znakiem towarowym moze by¢ réwniez kolor. Na zarejestrowany w Urzedzie Patentowym znak
towarowy przyznawane jest prawo ochronne.

0Oznaczenie geograficzne to oznaczenie stowne. Odnosi sie bezposrednio lub posrednio do nazwy regionu,
kraju, miejscowosci badZ miejsca, z ktdrym identyfikowany jest towar. Oznaczeniom geograficznym
przyznawane jest prawo z rejestracji, jezeli produkt jest identyfikowany z danym terenem a wysoka jako$é
produktu, jego cechy oraz dobra opinia wynika z jego pochodzenia geograficznego. Urzad Patentowy
udziela prawa z rejestracji oznaczeniom geograficznym dla wyrobéw przemystowych. W stosunku do
produktéw rolno-spozywczych obowiazujg inne regulacje.

Przez topografie uktadéw scalonych rozumie sie rozwigzanie, ktére charakteryzuje sie przestrzennym
oraz wyrazonym w dowolny sposéb, rozplanowaniem elementdéw, z ktérych przynajmniej jeden element
jest aktywny, oraz wszystkich lub czesci potaczer uktadu scalonego. Oryginalnosé jest gtéwnym
wyznacznikiem zdolnosci rejestrowej topografii uktadéw scalonych. Na topografie uktadéw scalonych
udzielana jest ochrona pod warunkiem spetnienia réwnoczesnie dwéch warunkdw: sg wynikiem
intelektualnej pracy oraz w momencie powstawania nie byty powszechnie znane.

Ryc. Przedmioty wtasnosci przemystowej — opracowanie wiasne



Wiasnosé intelektualna

Co moze by¢ znakiem towarowym i jakie funkcje spetnia znak towarowy?

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie umoz-
liwiajgce odroznienie towardw jednego przedsiebior-
stwa od towardw innego przedsiebiorstwa oraz mozliwe
do przedstawienia w rejestrze znakow towarowych

w spos6b pozwalajgcy na ustalenie jednoznacznego

I doktadnego przedmiotu udzielonej ochrony. Znakiem
towarowym moze by¢ w szczegdlnosci wyraz, wigcznie
z nazwiskiem, rysunek, litera, cyfra, kolor, forma prze-
strzenna, w tym ksztatt towaru lub opakowania, a takze
dZzwiek.

Zgtaszajac dane oznaczenie jako znak towarowy
musimy wskaza¢ jakich towardw lub ustug bedzie ono
dotyczyto. W tym celu polski ustawodawca stosuje
regulacje miedzynarodowe odnoszace sie do syste-
matyki podziatu towardw i ustug na klasy. Dokonujac
zgtoszenia znaku towarowego wskazujemy konkretne
nazwy towardw i ustug. Optata za uzyskania prawa
ochronnego do znaku towarowego uzalezniona jest od

tego w ilu klasach dokonamy zgtoszenia i wzrasta z ilo$-

cig klas dla ktdrych staramy sie o ochrone.

Polska ustawa prawo wtasnosci przemystowej, analo-
gicznie jak przepisy zagraniczne i akty prawa miedzy-
narodowego zawiera rozbudowany katalog oznaczen
na ktore nie udziela sie praw ochronnych. Mozna
przyktadowo wymieni¢ oznaczenia, ktére sktadajg sie
wytgcznie z elementéw mogacych stuzy¢ w obrocie

do wskazania, w szczegolnosci rodzaju towaru, jego
pochodzenia, jakosci, ilosci, wartosci, przeznaczenia,
sposobu wytwarzania, sktadu, funkeji lub przydatnosci,

sktadajq sie wytgcznie z elementow, ktére weszty do
Jezyka potocznego lub sg zwyczajowo uzywane w uczci-
wych i utrwalonych praktykach handlowych, sktadajg
sie wytgcznie z ksztattu lub innej wiasciwosci toward,
wynikajacej z charakteru samego towaru, niezbednej do
uzyskania efektu technicznego lub zwiekszajgcej znacz-
nie wartos¢ towaru, sg sprzeczne z porzagdkiem pub-
licznym lub dobrymi obyczajami, zawierajg elementy

0 wysokiej wartosci symbolicznej, w szczegdlnosci

o charakterze religijnym, patriotycznym lub kulturowym,
ktérych uzywanie obrazatoby uczucia religijne, patrio-
tyczne lub tradycje narodowa.

Przed dokonaniem zgtoszenia znaku towarowego wska-
zane jest doktadne przeanalizowanie publicznie dostep-
nych baz danych zarejestrowanych lub zgtoszonych do
rejestracji znakow towarowych w celu unikniecia sytuacji
kolizji miedzy naszym oznaczeniem, a 0znaczeniem,
ktdre ktos inny wczesniej zgtosit do ochrony.

Wyszukiwarki baz danych miedzynarodowe:

Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej:
https://euipo.europa.eu/eSearch/

Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej:
https://branddb.wipo.int

Wyszukiwarka baz danych Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolite] Polskiej:
https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/



https://euipo.europa.eu/eSearch/
https://branddb.wipo.int
https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/

Wtasnosc¢ intelektualna

Co nie podlega ochronie w Urzedzie Patentowym?

W prawie wtasnosci przemystowej okreslony zostat okreslonych obszarach. Zgodnie z art. 21 Ustawy oraz
katalog dobr intelektualnych, na ktére moze zostac¢ w art. 13 ust. 2 Rozporzadzenia Nr 2100/94 wytaczne
przyznane prawo wytgczne. W tresci Ustawy sprecyzo- prawo hodowcy do odmiany roslin obejmuje nastepu-
wano rowniez zhidr rezultatéw pracy intelektualnej czto- jace czynnosci:

wieka, na ktdre nigdy owe prawo nie bedzie przyznane.

e wytwarzanie/rozmnazanie,
W prawdzie odmian roslin nie da sie opatentowac, ale ® przygotowanie do rozmnazania,
istnieje mozliwo$¢ chronié je prawem ochronnym. e oferowanie sprzedazy,
W celu ochrony nowopowstatych odmian roslin oraz e sprzedaz badZ inny rodzaj zbycia praw,
intereséw hodowcdw, rejestruje sie je w Centralnym e import,
0srodku Badarn i Rozwoju Roslin Uprawnych (COBORU). e eksport,

[ J

Tak samo jak w przypadku Twoércow wiasnosci przemy- oraz przechowywanie — materiatu siewnego
stowej, hodowcy zarejestrowanych odmian roslin uzy- odmiany chronionej.
skujg monopol w odniesieniu do korzystania z niej na

Zgodnie z art. 29 Ustawy o prawie wtasnosci przemystowej ochronie w Urzedzie Patentowym nie podlegaja:

\3‘\@

\@
<&

sposoby leczenia ludzi i zwierzat
metodami chirurgicznymi lub
terapeutycznymi oraz sposoby
diagnostyki stosowane na ludziach
lub zwierzetach.

odmiany roslin lub rasy zwierzat oraz

czysto biologiczne sposoby hodowli

roslin lub zwierzat, a takze wytwory
uzyskiwane takimi sposobami,

wynalazki, ktérych wykorzystywanie
bytoby sprzeczne z porzadkiem
publicznym lub dobrymi obyczajami,

Ryc. Rozwiazania, ktore nie podlegaja ochronie prawnej w Urzedzie Patentowym — opracowanie wiasne




Zagraniczna ochrona patentowa

Ochrona wtasnosci przemystowej nie sprowadza sie
wytgcznie do jednego panstwa. Moze by¢ ona rozsze-
rzona na inne kraje. Istniejg dwie procedury, w ramach
ktérych mozna rozszerzy¢ ochrone wtasnosci przemy-
stowej (m.in. wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemy-
stowe, znaki towarowe). Pierwsza opcja, to dokonanie
zgtoszenia bezposrednio do wtasciwych urzedow

ds. ochrony wiasnosci przemystowej tych paistw, na
terytorium ktérego chcemy, aby obowigzywata ochrona.
Druga mozliwosg, to skorzystanie z procedur regional-
nych lub miedzynarodowych.

Najwazniejszg kwestig w odniesieniu do ochrony wtas-
nosci przemystowej w wiecej niz jednym kraju tego
samego rozwigzania jest to iz nalezy tego dokonaé

w terminie uregulowanym w Ustawie o prawie wtasno-
Sci przemystowej. Wynalazki i wzory uzytkowe powinny
by¢ zgtoszone do ochrony zagranicznej w terminie

do 12 miesiecy od momentu pierwotnego zgtoszenia.

Wiasnosé intelektualna

Termin ten jest znacznie krétszy w przypadku wzordw
przemystowych i znakéw towarowych. Zgtaszajgcy
majg czas jedynie 6 miesiecy od daty pierwszenstwa.

W zaleznosci od przedmiotu wiasnosci przemystowe;
procedura jej ochrony jest rézna. Zgtoszenia wynalaz-
kow poza granicami jednego panstwa mozna dokonac
w procedurze regionalnej oraz miedzynarodowej. Warto
przy tym jednakze zaznaczy¢, ze z uwagi na skompliko-
wany charakter ochrony patentowej zaleca sie korzy-
stanie z ustug profesjonalnych doradcéw — rzecznikdw
patentowych, ktérzy dysponujg wiedzg prawniczg jak

I techniczng. Samodzielne proby zgtaszania paten-

tow mogg bowiem skoriczy¢ sie dla twoércy wynalazku
utratg prawa do ochrony patentowej, jezeli w zgtoszeniu
popetni btedy. Ponadto ochrona patentowa jest kosz-
tochtonna i nalezy szczeg6towo rozwazy¢ zasadnoscé

| zakres sktadanych wnioskéw patentowych w poszcze-
gdlnych krajach biorgc pod uwage zamierzone dziatania
gospodarcze.

Ochrona zagraniczna wynalazkéw/wzoréw uzytkowych

W procedurze regionalnej, nadrzednym urzedem

ds. ochrony wtasnosci przemystowe jest Europejski
Urzad Patentowy (European Patent Office-EPO), ktéry
udziela patentéw europejskich na podstawie jednego
zgtoszenia. Urzedu tego nie nalezy myli¢ z wezesniej opi-
sanym Urzedem Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelek-
tualnej. Patent europejski obowigzuje w krajach, ktére
wybrat Zgtaszajgcy sposrdd 38 parstw cztonkowskich

Europejskiej Organizacji Patentowej. Zgodnie ze stanem
z dnia 10 stycznia 2020 1. 53 to: Albania, Austria, Belgia,
Butgaria, Chorwacja, Cypr, Dania, Estonia, Finlandia,
Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia,
Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia,
Malta, Monako, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia,
Republika Czeska, Rumunia, San, Marino, Serbia, Sto-
wacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry,




Wtasnosc¢ intelektualna

Wielka Brytania, Wtochy. Zgtoszenia wynalazku za
granicg mozna takze dokonac¢ w trybie miedzynarodo-
wym w ramach PCT (z ang. Patent Cooperation Treaty).
Procedure tg administruje Swiatowa Organizacja Wias-
nosci Intelektualnej (World IntelLectual Property Orga-
nization — WIPQ). Podobnie jak w przypadku procedury
w trybie regionalnym, w trybie miedzynarodowym (PCT)

Ochrona zagraniczna wzoréw przemystowych

Rozszerzenie ochrony wzoréw przemystowych na inne
panstwa rowniez jest mozliwa w dwdch wariantach:

na terytorium Unii Europejskiej oraz w trybie miedzy-
narodowym w ramach Porozumienia Haskiego, do
ktorego nalezg 74 panstwa i organizacje, w tym rowniez
Unia Europejska. O jednolite unijne prawo wytgczne,
ktére obowigzuje na terytorium wszystkich panstw

Ochrona zagraniczna znakéw towarowych

Podobnie jak w przypadku wynalazkéw, wzoréw uzyt-
kowych, czy wzorow przemystowych, ochrone znakdw
towarowych réwniez mozna rozszerzy¢ poza granice
jednego kraju. W tym przypadku réwniez mamy do
czynienia z dwoma procedurami: procedurg regionalng
oraz procedurg miedzynarodowg. Rozszerzajgc ochrone
znaku towarowego w trybie europejskim ubiegamy sie
0 jednolite unijne prawo ochronne, ktére obowigzywac
bedzie na obszarze wszystkich paistw cztonkowskich
Unii Europejskiej. Zgtoszenia w procedurze regionalnej
dokonuje sie bezposrednio w Urzedzie Unii Europejskiej

rowniez dokonuje sie jednego zgtoszenia, na podsta-
wie ktorego udzielana jest ochrona w paistwach, ktore
Zgtaszajacy wybrat sposrod 152 krajow nalezacych do
uktadu PCT. Zaréwno w przypadku zgtoszenia w trybie
regionalnym jak i miedzynarodowym, nalezy je doko-
nac za posrednictwem krajowego Urzedu Patentowego
(w przypadku Polski jest to Urzad Patentowy RP).

cztonkowskich Unii Europejskiej nalezy wnioskowac
bezposrednio do wyzej wskazanego Urzedu Unii Euro-
pejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (European Union
Intellectual Property Office — EUIPO). Natomiast mie-
dzynarodowe zgtoszenie wzoru przemystowego rozpa-
truje Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej
(WIPO).

ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO). W procedurze
miedzynarodowej zgtoszenia dokonywane sg w Swia-
towej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej, za posred-
nictwem krajowego Urzedu Patentowego (w przypadku
Polski jest to Urzad Patentowy RP) lub Urzedu Unii Euro-
pejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej. Znak towarowy
zgtaszany jest w trybie miedzynarodowym w ramach
Porozumienia Madryckiego oraz Protokotu do tego
Porozumienia. Do ww. porozumienia nalezy 108 pafstw
oraz organizacji, w tym takze Unia Europejska.



Wiasnosé intelektualna

Co wazne - jezeli znak towarowy zgtaszamy réwnoczesnie do rejestracji w procedurze miedzynarodowej, optaty
z tytutu rejestracji takiego znaku sa nizsze, niz gdybysmy rejestrowali znak towarowy w kazdym z paristw odrebnie.

Czym jest tajemnica przedsiebiorstwa oraz know-how i jak je chronic?

Nie ma Scisle zdefiniowane] definicji know-how w prze-
pisach uregulowanych przez polskich prawodawcow.
Wyjasnienie tego pojecia mozna znalez¢ w tresci art. ba
ust. 34 lit. ¢ w ustawie o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych. Zgodnie z wyzej wymienionym artykutem
know-how definiowane jest jako wiedza udokumen-
towana, ktéra ma zastosowanie i moze by¢ wykorzy-
stywana w dziatalnosci naukowej, przemystowej oraz
handlowej. Na temat know-how mozemy znalez¢ infor-
macje rowniez w art. 29 ust. 1 pkt 1 tej samej ustawy,
w tresci ktdrego pojecie to okreslono jako catoksztatt
zdobytego doswiadczenia w zakresie dziatalnosci
naukowej, przemystowej lub handlowe;.

Do niniejszego pojecia ustosunkowano sie w rozporzg-
dzeniu Rady Ministrow w sprawie wytgczenia niektérych
rodzajéw porozumien dotyczgcych transferu technolo-
gii spod zakazu porozumien ograniczajgcych konkuren-
cje. Najpetniejszg definicje know-how mozna znalezé

w prawie wspdlnotowym a doktadnie w rozporzadze-
niu Komisji (WE) nr 772/2004 w sprawie stosowania
art. 81 ust. 3 Traktatu do kategorii porozumien o trans-
ferze technologii. Zgodnie z powyzszym dokumen-

tem know-how oznacza posiadang wiedze techniczng
oraz pozatechniczng rozumiang jako administracyjna,

organizacyjng, handlowg i finansowa, ktéra bedzie mie¢
swoje zastosowanie w okreslonej dziatalnosci gospo-
darczej.

Aby zdobyta wiedza oraz doswiadczenie okreslane byto
jako know-how, powinna by¢:

niejawna, co 0znacza, Ze uzyskane informacje nie
sg powszechnie znane a ich zdobycie nie jest moz-
liwe za posrednictwem dostepnych Zrodet,
istotna dla procesu produkcji lub wykonywa-
nia ustugi, co rozumiane jest jako wiedza, ktdra
jest niezbedna i dzieki jej zastosowaniu, towary

I ustugi oferowane przez przedsiebiorce w zna-
czacy sposob odrézniane sg od towardw i ustug
oferowanych przez konkurencje,
zidentyfikowana, czyli know-how powinno by¢

w Scidle okreslony sposoéb okreslone poprzez
doktadne i czytelne zdefiniowanie, opisanie

oraz wskazanie, ze sg to informacje wazne jak

I niejawne.




Wtasnosc¢ intelektualna

Wyrdznia sie nastepujace rodzaje know-how:

e techniczne, ktore odnosi sie do posiadane] wie-
dzy w zakresie przepiséw oraz zagadnier produk-
cyjnych,

e organizacyjne, czyli doswiadczenie w zarzadzaniu
oraz wiedza na temat metod organizacji,

e finansowe, czyli wiedza na temat polityki finan-
sowej przedsiebiorstwa/organizacji (prowadzenie
analiz finansowych),

e handlowe, ktdre rozumiane jest jako wiedza,
doswiadczenie oraz umiejetnosci w obszarze
obrotu towardw i ustug.

Jak chroni¢ know-how?

Utwory podlegajg ochronie na podstawie przepiséw
zawartych w ustawie o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Ochrona wtasnosci przemystowe] uregulo-
wana jest w Ustawie o prawie wiasnosci przemystowe;.
A co jesli chodzi 0 ochrone know-how? Jak skutecznie je
chroni¢? Gdzie mozna znalez¢ informacje na ten temat?

W odrdznieniu do pozostatych kategorii wtasnosci
intelektualnej, kwestie ochrony know-how nie sg ure-
gulowane prawem. Aby know-how podlegato ochronie
jako tajemnica przedsiebiorstwa musi spetniac tgcznie
nastepujgce przestanki:

e jest poufne,
® wzwigzku z tym, Ze jest poufne posiada wartos¢
gospodarcza,

Jako przyktad know-how najczesciej podaje sie: recep-
tury, przepisy, bazy danych, sposoby archiwizacji
danych, strategie oraz wszelakie procedury zwigzane
z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

Czesto pojecie know-how utozsamiane jest z poje-

ciem tajemnicy przedsiebiorstwa, co nie jest poprawne.
Tajemnica przedsiebiorstwa to pojecie bardziej szer-
sze, ktore nie tylko odnosi sie do know-how, ale zawiera
rowniez informacje dotyczace prowadzonej dziatalnosci
a ktdre dotyczg majatku firmy, jej finansowych zobo-
wigzan, danych pracownikéw, procedury zawierania

Z nimi umow.

e przedsiebiorca podjat uzasadnione kroki w celu
ochrony jego poufnosci.

Prawo chroni przedsiebiorce, gdy tajemnica jego przed-
siebiorstwa lub know-how zostajg naruszone przez
czyny nieuczciwej konkurenciji. W tym przypadku zasto-
sowanie ma Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity — Dz. U.
72020 . poz. 1913), ktéra w swojej tresci definiuje
czyny nieuczciwej konkurencji oraz reguluje kwestie
dotyczace zapobieganiu oraz zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji w dziatalnosci gospodarcze;.



Wiasnosé intelektualna

Czyny nieuczciwej konkurencji zgodnie z Art. 3 Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 . o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji

wprowadzajace w btad oznaczenie przedsiebiorstwa

fatszywe lub oszukafcze oznaczenie pochodzenia
geograficznego towaréw albo ustug

wprowadzajace w btad oznaczenie towaréw lub ustug

naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa

naktanianie do rozwigzania lub niewykonania umowy

organizowanie systemu sprzedazy lawinowej

Czynow nieuczciwej konkurencji nie tylko dopuszcza
sie nasza konkurencja, ale réwniez byli pracownicy.

W zwigzku z powyzszym bardzo wazne jest, aby juz na
etapie zatrudniania osoby do pracy, zadba¢ o odpowied-
nie zapisy w umowie dotyczgce zachowania poufnosci
oraz wskazac kary umowne z tytutu niedochowania

Jej. Nalezy o to zadbad réwniez na etapie rozpoczy-
nania rozméw z podmiotami zewnetrznymi odnosnie
wspotpracy, w ramach ktorej niezbedne jest ujawnienie
know-how. W takich przypadkach niezwykle wazne jest
zawarcie stosownej umowy o zachowaniu poufnosci

(z ang. non-disclosure agreement — NDA). Taki rodzaj
umowy powinien w swojej tresci uwzgledni¢ wzajemne
obowigzki stron przy przekazywaniu sobie informacji

nasladownictwo produktéw

pomawianie lub nieuczciwe zachwalanie

utrudnianie dostepu do rynku

przekupstwo osoby petnigcej funkeje publiczng

nieuczciwa lub zakazana reklama

prowadzenie lub organizowanie dziatalnosci w systemie
konsorcyjnym

Ryc. Czyny nieuczciwej konkurencji — opracowanie wtasne

poufnych, w tym w szczegdlnosci jakie informacje
objete sg obowigzkiem zachowania poufnosci, czy obo-
wigzek zachowania poufnosci dotyczy wszystkich stron
umowy, informacje kto bedzie miat dostep do informaciji
poufnych, informacje o karach umownych oraz okres
obowigzywania umowy.

Nalezy pamietac o tym, ze tajemnica przedsiebior-
stwa beda objete tylko takie informacje i dane co do
ktorych przedsiebiorca podjat dziatania w celu utrzy-
mania ich w poufnosci zaréwno na gruncie formalnym
poprzez whasciwie skonstruowane umowy, jak i na
gruncie materialnym poprzez stosowanie odpowied-
nich srodkow bezpieczeristwa.




Wtasnosc¢ intelektualna

Zarzqdzanie wlasnosciq intelektualng na Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja
w Krakowie

Zarzgdzanie wiasnoscig intelektualng na Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Koftataja w Krakowie jest okre-
$lone we wtasciwym regulaminie dotyczacym zarzadza-
nia prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami
wiasnosci przemystowej oraz zasadami komercjalizacji.
Regulamin w swojej tresci okresla zasady przystugiwa-
nia wtasnosci intelektualnej, zasady, ktére obowigzujg

w procesie ochrony prawnej danego dobra intelektu-
alnego, przedstawia procedure wyboru najodpowied-
niejszej formy ochrony wiasnosci wytworzonej na
Uniwersytecie, zawiera zasady i procedure komercja-
lizacji wynikéw badar naukowych i prac rozwojowych
oraz podziat srodkéw finansowych uzyskanych z tytutu
komercjalizacji pomiedzy Uniwersytetem a Tworcg
rozwigzania, a takze reguluje prawa i obowigzki oséb
niebedacych pracownikami Uniwersytetu (studentdw,
doktorantdw, stazystéw i in.) w zakresie praw autorskich
I praw pokrewnych oraz praw wiasnosci przemysto-

wej. Regulamin ma zastosowanie przy ochronie praw
wtasnosci intelektualnej, ktérej Twdrcami sg pracow-
nicy Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja

w Krakowie, ktérzy zatrudnieni sg na podstawie umowy
0 prace a ktora jest wynikiem prowadzonych w ramach
dziatalnosci statutowej Uczelni badar naukowych i prac
rozwojowych oraz do opracowan powstatych w ramach
prac badawczych i rozwojowych, w ktérych uczestniczyli
studenci, doktoranci oraz stazysci. Regulamin nie ma
zastosowania przy opracowaniach bedacych tworczos-
cig pracownikdw Uczelni, ktdre nie zawierajg wynikow

badan naukowych. W tej sytuacji mozliwa jest publikacja
bez koniecznosci rejestracji.

Witasnoscig intelektualng powstatg na Uczelni zarzadza
Rektor. Zadania, ktére rozumiane sg jako zarzgdzanie
wiasnoscig intelektualng Uczelni Rektor wykonuje przy
pomocy prorektora wtasciwego do spraw komercjalizacji
oraz dyrektora Centrum Transferu Technologii. W zarzg-
dzanie wtasnoscig intelektualng Uczelni wpisujg sie
nastepujgce zadania:

e prowadzenie rejestrow wtasnosci intelektualnej na
Uczelni,

e okreslenie praw Uczelni i jej pracownikow do wias-
nosci intelektualnej powstatej na Uczelni,

® przygotowywanie wyceny wartosci wiasnosci inte-
lektualnej na Uczelni,

e podejmowanie decyzji w sprawie rodzaju ochrony,
ktdra bedzie stosowana w stosunku do okreslo-
nego przedmiotu wtasnosci przemystowej,
okreslenie zasad korzystania z wiedzy,
komercjalizacja wiedzy bedacej wtasnoscig Uczelni,
zapewnienie oraz dbanie o prawidtowg ochrone
wiasnosci intelektualnej Uczelni,

e wykorzystywanie wtasnosci intelektualnej Uczelni
oraz jej promocja,

e dbanie o prawa Uczelni do wtasnosci intelektualnej,
ktore jej przystuguja, poprzez zawieranie odpowied-
nich umoéw z podmiotami zewnetrznymi.



Komu przystugujq prawa do wlasnosci intelektualnej powstatej na Uniwersytecie?

Zgodnie z regulaminem dotyczgcym zarzgdzania wias-
noscig intelektualng, Uczelni przystugujg autorskie
prawa majatkowe do utworéw, przedmiotéw wiasnosci
przemystowej, nowej odmiany roslin oraz know-how,
ktérych Twdércami sg pracownicy Uczelni zatrudnieni na
podstawie umowy o prace, a ktdre powstaty w ramach
wykonywania przez nich obowigzkéw wynikajgcych ze
stosunku pracy. Uczelnia moze réwniez dokonac na
podstawie stosownej umowy, nabycia utwordw bgdz

przedmiotdw wtasnosci przemystowej wraz z przystugu-

jacymi im autorskimi prawami majatkowymi. W odnie-
sieniu do autorskich praw osobistych, zgodnie z polskim
prawodawstwem oraz regulaminem obowigzujgcym na
Uniwersytecie Rolniczym, przystugujg one bezwzgled-
nie Twércom. Sg to takie prawa jak: prawo wymienienia
jako autora/twdrce w opisach, rejestrach, publika-
cjach, czy prawo nienaruszalnosci formy oraz tresci.

Regulacje URK w zakresie wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do studenta/doktoranta

Doktoranci, studenci ktdrzy sg Twércami utworéw powsta-

tych w okresie studiéw badz w trakcie realizacji prac
dyplomowych, posiadajg petnie praw autorskich, zaréwno
osobistych jak i majgtkowych do utworu. Jednakze
powinni oni poszanowac prawa wtasnosci intelektualnej
do prac, ktorych Tworcami sg inne osoby, w szczegdlnosci
promotorzy pracy dyplomowej badZ opiekuni naukowi.

Jezeli w okresie trwania studidw badz realizacji pracy
dyplomowej student, doktorant bgdz stazysta stworzy

Wiasnosé intelektualna

Ponadto Twdrca ma réwniez prawo do wynagrodze-
nia, w przypadku uzyskania korzysci z komercjalizacji
wiedzy, ktérej jest autorem bgdZ wytworu, ktérego jest
wynalazcg.

Istniejg jednak wyjatki od zasady opisanej w akapi-

cie poprzednim, ktére odnoszg sie do autorskich praw
majatkowych. W przypadku prac doktorskich i habilita-
cyjnych oraz innych publikacji o charakterze naukowym,
autorskie prawa majatkowe przystugujg pracownikom
Uczelni, ale wyniki badar naukowych i prac rozwo-
jowych ktdre sg w tych pracach zawarte, nalezg do
Uczelni. Jako wyjatek traktowane sg utwory powstate

w wyniku prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej pra-
cownikow, takie jak: konspekty wyktadéw i ¢wiczen, pro-
gramy zajec czy sylabusy. Autorskie prawa majgtkowe
do tych utworéw réwniez pozostajg przy Twdrcach.

przedmiot wiasnosci przemystowej, wyhoduje nowg
odmiane roslin, opracuje know-how, program kompute-
rowy, czy tez baze danych, posiada on prawo do poinfor-
mowania o tym fakcie Centrum Transferu Technologii
oraz do zarejestrowania dobra intelektualnego, ktérego
jest Tworca. Dzieki dokonaniu rejestracji student, dokto-
rant, stazysta otrzyma wsparcie od Centrum Transferu
Technologii w celu otrzymania ochrony, powierzenia
zarzadu i komercjalizacji. Warunki udzielenia takiego
wsparcia zostang uregulowane w stosownej umowie.




Wtasnosc¢ intelektualna

Procedura rejestracji w Centrum Transferu Technologii dobra intelektualnego

Twodrca przedmiotu wiasnosci intelektualnej, ktory Technologii. Ponizej przedstawiono dwie procedury
powstat w ramach obowigzkéw wynikajgcych ze sto- dotyczace zgtoszenia dobra intelektualnego na Uniwer-
sunku pracy ma obowigzek zarejestrowac jg na Uczelni. sytecie Rolniczym. Pierwsza procedura odnosi sie do
Jednostka odpowiedzialna za rejestr débr intelektu- rozwigzan, ktore planuje sie zgtosi¢ do ochrony praw-
alnych na Uczelni oraz wsparcie Tworcow w wyborze nej, natomiast druga dotyczy zabezpieczenia know-how
odpowiedniej dla danego przedmiotu wiasnosci intelek- powstatego na Uczelni.

tualnej metody ochrony prawnej jest Centrum Transferu

CHCE ZGLOSIC ROZWIAZANIE DO OCHRONY PRAWNEJ

{

Sktadam do Dyrektora CTT pisemny wniosek zgtoszeniowy dobra intelektualnego wraz z jego opisem.

4

Wzér formularza zgtoszenia stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowe] oraz zasad komercjalizacji wynikéw badar naukowych
i prac rozwojowych Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftataja w Krakowie.

) 4

W ciggu 3 miesiecy od dnia, w ktdrym ztozytem/ztozytam wniosek zgtoszeniowy dobra intelektualnego wraz
z jego opisem, Dyrektor CTT rozpatruje wniosek. O decyzji Dyrektora CTT zostane pisemnie poinformowany.

) 4 ) 4
Dyrektor CTT pozytywnie rozpatrzyt Dyrektor CTT negatywnie rozpatrzyt
moj wniosek. Sprawa kierowana jest maoj wniosek. Musze skorzystaé
do rzecznika patentowego. zinnych Sciezek dalszego dziatania.
) 4 ) 4
Udam siedo CTT W terminie 30 dni od przekazania
w celu zabezpieczenia informacji o odrzuceniu wniosku,
swojego know-how. powinienem/powinnam otrzymac

oferte wykupu autorskich praw
majatkowych do wytworzonego

dobra intelektualnego.
Ryc. Procedura zgtoszenia rozwigzania do ochrony prawnej — opracowanie wiasne



Wiasnosé intelektualna

CHCE ZABEZPIECZYC KNOW-HOW

+

Sktadam do Dyrektora CTT pisemny wniosek zgtoszenia dobra intelektualnego wraz z petng dokumentacja
zawierajgca opracowane wyniki badan.

4

Wz6r formularza zgtoszenia stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badar naukowych
i prac rozwojowych Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftgtaja w Krakowie.

4

Zgtoszone przeze mnie know-how jest zarejestrowane w rejestrze prowadzonym przez CTT a dokumentacja
zawierajgca opracowane wyniki badar zabezpieczona.

Ryc. Procedura zabezpieczenia know-how — opracowanie wtasne

Wyniki badan naukowych oraz prac rozwojowych a zachowanie poufnosci

Osoba bedaca pracownikiem Uczelni ma obowigzek
zachowania poufnosci informacji dotyczacych wynikdw Pamietaj!
prowadzonych badan oraz prac rozwojowych oraz opra- . _ :
cowanego know-how, zawierajgcego te wyniki. Wyzej U L et i G el (e

. . . L tami z zewnatrz, w ramach ktérej wykorzystywane
przedstawiony obowigzek pozostaje w mocy réwniez po o

) . ) beda wyniki uzyskane w ramach prowadzo-
zakoriczeniu badan oraz prac.

nych badan naukowych oraz prac rozwojowych,
w celu ochrony powstatego na Uczelni know-how
powinno zawieraé sie umowy o zachowaniu pouf-
nosci pomiedzy Uczelnig a podmiotami zewnetrz-
nymi badz osobami fizycznymi.




Komercjalizacja

g ..

Komercjalizacja wynikoéw badan naukowych polega na wprowadzeniu rezultatdw badawczych, majacych poten-

cjalng wartos¢ komercyjng (rynkowa) w celu osiggniecia zysku.

Komercjalizacja bezposrednia

Komercjalizacja bezposrednia — sprzedaz wynikow
dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi
wynikami albo oddawanie ich w uzytkowanie, w szcze-
gdlnosci na podstawie umowy licencyjnej.

Przeniesienie prawa wtasnosci intelektualnej do wyni-
kéw badan naukowych na nabywce. Podpisanie umowy
sprzedazy o przeniesienie praw IP, w praktyce oznacza
przeniesienie wszystkich praw, ktdre pierwotnie posia-
dat sprzedajgcy w odniesieniu do danej wtasnosci inte-
lektualnej. Po zawarciu umowy o przeniesienie praw IP,
sprzedajacy nie podlega zadnym obowigzkom zwigza-
nym z dang wtasnoscig intelektualng (jak np. uiszczanie
optaty za ochrone), jak réwniez nie otrzymuje korzysci

z ewentualnych sukcesdéw rynkowych produktu lub
ustugi.

Wazne!

Proces komercjalizacji nie moze rozpoczaé sie bez
wczesniejszego objecia wynikow badan ochrong!

Ze wzgledu na rézny przedmiot przenoszonych praw
mozna moéwi¢ o umowach dotyczgcych przeniesienia
na wskazanych w umowie polach eksploatacji:

praw autorskich majatkowych,

® praw wiasnosci przemystowe),
praw do know-how, ktére po przeniesieniu stano-
wig tajemnice przedsiebiorstwa.

Umowy sprzedazy, nabierajg mocy z chwilg ich zawarcia
lub mogg miec charakter warunkowy, np. w sytuacji, gdy
nabycie praw nastgpi pod warunkiem otrzymania przez
kupujacego dofinansowania na projekt lub kredytu.



Na podstawie umowy licencji, licencjodawca przekazuje
licencjobiorcy prawo do gospodarczego korzystania

z wynikéw prac badawczych na zasadach i w czasie
okreslonym w umowie. Prawo wiasnosci do wynikow
badan zachowuje licencjodawca.

Najczesciej wyrdznia sie nastepujace rodzaje licencji:

e WYLACZNA - licencjobiorca jest jedynym upraw-
nionym do korzystania z wynikow badar na polu
eksploatacji, 0 ktérym mowa w umowie licen-
cyjnej lub jedynym uprawnionym do korzysta-
nia z nich w okreslony sposab. Licencjodawcy
towarzyszy takze zobowigzanie do niekorzystania
Z patentu, w zakresie udzielonej przez niego licen-
cji wytacznej.

e NIEWYLACZNA - licencjodawca licencji, moze
w dalszym ciggu samodzielnie korzystac

OPLATY LICENCY]NE

Zr6dtem zyskow (korzysci) dla licencjodawcy sg przede
wszystkim optaty z tytutu licencji. Optaty za korzysta-
nie z licencji realizowane s3 jednorazowo lub okresowo.
Mozna réwniez zastosowa¢ model mieszany skladajacy
sie z jednorazowej optaty wstepnej, ustalonej kwo-
towo | opfaty okresowe]. Optata okresowa moze zostac

Komercjalizacja

z patentu, a takze udzielac kolejnych licencji
nowym Licencjobiorcom, ktéra upowaznia ich do
korzystania z patentu na tym samym polu eksplo-
atacji, co licencja licencjobiorcy pierwotnego.

® PEENA - zakres praw licencjobiorcy jest tozsamy
z zakresem praw licencjodawcy.

® OGRANICZONA - licencjobiorca otrzymuje
tylko Scisle okreslong czes¢ praw licencjodawcy,
licencje ograniczone limitujg najczesciej zasieg
terytorialny, zastosowanie wynalazku lub branze
gospodarki).

Wazne!

Powyzsze licencje moga wystepowaé w réznych

konfiguracjach np. mozna zawrzeé¢ umowe licencji
wytacznej ale ograniczonej do wskazanego teryto-
rium, rynku lub do konkretnej branzy.

okreslona kwotowo lub procentowo, w zaleznosci od
wysokosci przychodu lub zysku osiggnietego przez
nabywce licencji, z tytutu wykorzystania jej przedmiotu.
Minimalna wysoko¢ optfat licencyjnych zaproponowana
jest w wycenie technologi.




Komercjalizacja

SUBLICENCJA

Sublicencja stanowi upowaznienie do korzystania

z przedmiotu licencji, ktérego udziela licencjobiorca
w zakresie uzyskanej przez siebie licencji, a nie wtas-
ciciel praw. Mozliwos¢ udzielania przez licencjo-
biorce sublicencji musi zosta¢ okreslona w umowie.

ETAPY KOMERCJALIZAC]I BEZPOéRENIEj

Licencjodawcy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie
od Licencjobiorcy za kazdg udzielong przez Licencjo-
biorce sublicencje. Opfata ta, najczesciej okreslona jest
procentowo od osiggnietego z tego tytutu przychodu
lub zysku.

1. Analiza potencjatu komercyjnego rezultatéw badawczych opracowanych na Uczelni

Analiza potencjatu komercyjnego rezultatéw badaw-
czych ma na celu okreslenie mozliwych zastosowan
technologii, potencjatu rynkoweqo, jego przewagi
konkurencyjnej w stosunku do innych rozwigzan,

2. Poszukiwanie nabywcow technologii

Promocja oferty technologicznej Uczelni, odbywa sie
poprzez:

e uczestnictwo w targach, wystawach i konferen-
cjach branzowych,
e kontakty z przedsiebiorstwami wskazanymi przez

twdrcow technologii lub zaproponowanymi w ana-

lizie rynku,
e zaposrednictwem platformy AgriTech Market

(http://agritechmarket.pl/), stanowigcej baze tech-

nologii Uczelni.

zapotrzebowania rynku i poziomu gotowosci techno-
logicznej (TRL). Istotnym elementem jest ustalenie
statusu prawnego wiasnosci intelektualnej oraz jej
ochrona prawna.

Dziatalno$¢ marketingowa w procesie komercjaliza-
cji wynikdw badar naukowych wynika z rynkowego
charakteru wspoétczestnej gospodarki, gdzie jed-
nostki naukowe sg aktywnymi uczestnikami wymiany
rynkowej.


http://agritechmarket.pl/

3. Wycena technologii

W ramach wyceny technologii ustala sie wartos¢ ryn-
kowa technologii tj. sprzedazy zewnetrznemu pod-
miotowi lub komercjalizacji w formie licencjonowania
lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wyceny
dokonuje sie na podstawie symulacji finansowej,

4. Przygotowanie oferty technologicznej

Skierowana oferta do przedsiebiorcy zainteresowanego
nabyciem technlologii lub licencji powinna zawiera¢

m. in. krétki opis technologii, jej zastosowanie, inno-
wacyjnosc i przewagi konkurencyjne, status wtasnosci
intelektualnej, preferowang forme komercjalizacji oraz

5. Przygotowanie umowy sprzedazy lub licencji

Podpisanie umowy poprzedzone jest negocjacjami
dotyczacymi wynagrodzenia za nabycie (sprzedaz) lub
zgode na komercyjne wykorzystanie przemiotu umowy
(licencja). W przypadku licencji, negocjacji podlega réw-
niez zakres pol ekploatacji, na ktdrych licencjobiorca

moze wykorzysta¢ dang technologie. Ustalenia z zakon-

czonych negocjacji umowane sg w stosownej umowie.

Komercjalizacja

uwzgledniajacej planowane przychody i koszty nabywcy
zwigzane z wdrozeniem technologii. Wycena technologii
opracowana jest przez niezalezny podmiot zewnetrzy,
przy wspotpracy z tworcami technologii.

dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej merytorycz-
nie oraz formalnie za przygotowanie oferty. W ofercie
nalezy skupi¢ sie na podkresleniu waloréw biznesowych,
a nie naukowych technologii.

Umowy powinny zawiera¢ co najmniej nastepujace
elementy:

e okreslenie stron umowy z wtasciwg ich repre-
zentacjg,

e wskazanie tworcow dobr intelektualnych,
precyzyjnie okreslony przedmiot umowy,

® numery praw wytacznych jezeli dobra intelek-
tualne sg chronione takimi prawami i zostat im
nadany odpowiedni numer w procesie zgtaszania
lub rejestracji,

e pola eksploatacji,
ustalenia w zakresie zachowania poufnosci,




Komercjalizacja

e wysokos¢ wynagrodzenia lub sposéb obliczenia
wynagrodzenia na rzecz uczelni,

e okres obowigzywania umowy oraz zakres teryto-
rialny korzystania z dobra intelektualnego,

e ewentualne obcigzenia praw do débr intelek-
tualnych,

Komercjalizacja posrednia

Komercjalizacja posrednia — obejmowanie lub naby-
wanie udziatéw lub akcji w spétkach (badZ uprawnia-
jacych do nich warrantéw subskrypcyjnych) w celu
wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw
dziatalnosci naukowej; w polskiej uczelni publiczne
realizowana wytgcznie za posrednictwem uczelnianej
spotki celowej, o ktorej mowa w art. 149 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Spotka spin-off to spétka powotana w celu rozwijania

I komercjalizacji wynalazku. Spétka powotywana jest
przez tworcow technologii — pracownikéw Uczelni oraz
spotke celowg, bedgcg wiasnoscig Uczelni. W tworzeniu
spotki spin-off moga bra¢ réwniez inne podmioty, pet-
nigce role inwestora.

Spin-out to spotka, ktérej wspolnikiem, akcjonariuszem
lub cztonkiem organdw zarzadzajacych jest pracownik
naukowy i ktora korzysta z praw wtasnosci intelektual-
nej, w celu ich komercjalizacji. Spétka spin-out two-
rzona jest bez udziatu kapitatowego uczelni.

e warunki ponoszenia kosztéw utrzymania praw
wytgcznych do dobr intelektualnych przez osobe
trzecig, w przypadku gdy przedmiotem umowy nie
jest rozporzgdzenie tymi prawami przez Uczelnie
Na rzecz tej osoby trzecie).

Cechy wspolne spotek spin-off i spin-out:

« produkty lub ustugi stanowig efekt wdrozenia

nowej, innowacyjnej technologii,
+ sprzedaje produkty lub swiadczy ustugi na bazie
wiasnosci intelektualnej wytworzonej na Uczelni.

Firmy typu spin-off lub spin-out najczesciej przyjmuja
forme prawng spétki kapitatowej — z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig lub rzadziej akcyjnej. Te formy prawne
pozwalajg efektywnie i sprawiedliwie rozdzieli¢ prawa

I obowigzki wiascicieli.

Tworzenie spotek jest jedng z najbardziej ryzykow-
nych, ale zarazem najbardziej dochodowych sposobdéw
komercjalizacji. Opracowana technologia, stanowigca
podstawe do stworzenia firmy oferujgcej konkretny
produkt czy ustuge, jest o wiele wyzsza niz sprzedaz
czy udzielenie licencji na korzystanie z patentu lub
know-how.



Kluczowe czynniki jakie nalezy rozwazy¢ przy zatozeniu spotki:

® Ryzyko rozwoju - koszty rozwoju spotki duzo
wieksze niz oczekiwany zwrot z inwestycji

e Technologia platformy — niewiele firm przetrwa odniesc¢ sukces

na jednym produkcie. Technologie, ktére moga

by¢ skomercjalizowane i zastosowane dla wielu jace rozwija¢ i utrzymywac firme

produktéw lub ustug majg wieksze szanse na
udang spotke

Pomyst, poziom
rozwoju technologii

Popyt na produkt

Czynniki decydujace
o sukcesie spotki

PR - Public
Relations, brand,
rozpoznawalnos¢é

firmy, reklama

Komercjalizacja

e Przewaga konkurencyjna i rynek doce-
lowy — muszg by¢ wystarczajgco duze, aby

e Potencjalne przychody — musza by¢ wystarcza-

Umiejetnosé
pozyskiwania klientéw
i sprzedazy

Multidyscyplinarny
zespot

Poziom organizacji
i zarzadzenie
(motywacja zespotu)

Determinacja
i konsekwencja
w dziataniu

Ryc. Czynniki decydujace o sukcesie spétki — opracowanie wiasne



Komercjalizacja

ETAPY KOMERCJALIZACJI POSRENIE]

1. Wybér technologii o najwyzszym potencjale komercyjnym

2. Oszacowanie rynkowej wartosci technologii - wycena
Wycena wiasnosci intelektualnej wnoszonej do spotki

jest istotnym elementem. Wycena powinna zostac¢
wykonana przez niezalezny podmiot zewnetrzny.

3. Przygotowanie oferty inwestycyjnej - w przypadku poszukiwania inwestora

Oferta powinna zawiera¢ m. in. krétki opis technologii, wysokos¢ niezbednego kapitatu na rozruch spétki, dane
Jej zastosowanie, innowacyjnos¢ i przewagi konkuren- kontaktowe do osoby merytorycznie odpowiedzialnej za
cyjne, status wiasnosci intelektualnej, poziom gotowo- technologie i pracownika spotki celowe).

$ci wdrozeniowej, plan dalszego rozwoju technologii,

4. Poszukiwanie inwestorow

Inwestor moze zapewni¢ finansowanie na dziatalno$¢
spotki, zazwyczaj w zamian za udziaty lub akcje objete
w spotce.

5. Zawarcie umowy spotki i wniesienie IP do spofki
Negocjacje zapiséw umowy spotki z twércami i z ewen- technologii. Podpisanie umowy spétki pomiedzy wspol-

tualnym funduszem inwestycyjnym, ktdry zainwestuje nikami, wyznaczenie cztonkdw zarzadu i rejestracja
w spotke, w celu jej rozwoju i urynkowienia wnoszone) w Krajowym Rejestrze Sgdowym.




Na tym etapie nalezy ustali¢ zasady, na ktérych Uniwer-

sytet udzieli zgody na komercyjne wykorzystanie dobra
intelektualnego. Moze to nastgpi¢ poprzez wniesienie
6. Rozwoj spotki i biezgca dziatalnos¢
Wprowadzenie produktu na rynek, wzrost wartosci
spotki.

7. Wyjscie kapitatowe spétki celowej

Po kilku latach dziatalnosci mozliwe jest wyjscie spotki

celowej ze spotki spin-off poprzez sprzedaz udziatow
pozostatym wspaélnikom lub nowemu podmiotowi.

Komercjalizacja

technologii do spétki w postaci aportu (w zamian za
udziaty/akcje) lub za pomocg umowy sprzedazy czy
umowy licencji.




Komercjalizacja

Podziat korzysci z komercjalizacji

W przypadku komercjalizacji dokonywanej przez Uczel- wiecej niz 25% kosztow bezposrednio zwigzanych
nie tworcy przystuguje: z ta komercjalizacja, ktore zostaty poniesione przez
Uczelnie lub spétke celowa.

50% wartosci srodkow uzyskanych przez Uczelnie
z komercjalizacji bezposredniej, obnizonych o nie

50%
Tworcy

50%
Uczelnia

$rodkéw uzyskanych z komercjalizacji Srodkéw uzyskanych z komercjalizacji

obnizonych 0 25% kosztow bezposrednio

obnizonych o 75% kosztéw bezposrednio
zwigzanych z komercjalizacja

zwigzanych z komercjalizacja

Ryc. Podziat korzysci z komercjalizacji — opracowanie wiasne

W przypadku komercjalizacji dokonanej przez pracow- Po stronie kosztéw komercjalizacji mozna wymienic¢
nika Uczelni, Uczelni przystuguje 25% wartosci srodkéw przede wszystkim :

uzyskanych przez pracownika Uczelni z komercjalizacji,

obnizonych 0 25% kosztéw bezposrednio zwigzanych e koszty zwigzane z uzyskaniem ochrony, w tym:

z tg komercjalizacja, ktore zostaty poniesione przez pra- koszty zgtoszenia w trybie krajowym i miedzyna-
cownika Uczelni. rodowym, koszty obstugi rzecznika patentowego

(koszty badania stanu techniki, koszty przygo-
towania dokumentacji zgtoszeniowej, koszty




reprezentacji w postepowaniach przed urzedami
patentowymi), koszty tlumaczenia,

e koszty ekspertyz zwigzanych z badaniem rynku,
oceng kosztéw wdrozenia, oceng braku kolizji
z cudzymi prawami, interpretacja podatkowa itp.,

e koszty wyceny wartosci przedmiotu komercja-
lizacji,

e opfaty urzedowe, w tym optaty pobierane
w ramach procedur uzyskiwania ochrony, optaty
notarialne pobierane z tytutu zawartych umow,
utworzenia spotki spin-off powotanej w celu
komercjalizacji itp.

Zatozenie wiasnej firmy

Licencja

Sprzedaz

Jak dtugo trwa proces komercjalizacji?

Proces komercjalizacji oraz znalezienie odpowiedniego
partnera do wdrozenia moze zajg¢ miesigce, a nawet

lata. Czas zalezny jest od etapu rozwoju wynalazku, roz-

woju rynku w aspekcie wdrazanej innowacji, konkuren-
cyjnych technologii oraz naktadu pracy potrzebnego do
podniesienia poziomu dojrzatosci technologii. Poziomy

Komercjalizacja

Oceniajac stosunek potencjalnych korzysci do ryzyka
komercjalizacji w zaleznosci od jej metody mozna
stwierdzi¢, ze maksymalna korzy$¢ finansowa wigze
sie z utworzeniem nowej firmy, natomiast najmniejsza
z jednorazowg sprzedaza.

Zyski w firmie dywidendy
Wynagrodzenie w spotce
Zyski z tytutu sprzedazy udziatow/akeji

Dochody z opfat licencyjnych

Jednorazowy zysk

Ryc. Strategia komercjalizacji a jej efekt — opracowanie wtasne

gotowosci technologicznej (TRL) to rodzaj systemu
pomiarowego uzywanego do oceny poziomu dojrzatosci
konkretnej technologii. Technologie ocenione na pozio-
mie TRL 7 lub wyzszym sg tatwiejsze do wdrozenia.




Badania zamawiane — to badania naukowe lub inne
ustugi bazujgce na wiedzy eksperckiej i infrastrukturze
Uczelni, wykonywane na zlecenie podmiotu zewnetrz-
ngo. W szczegdlnosci opinie, ekspertyzy, opracowanie
nowych produktdw czy receptur.

Otrzymatem/otrzymatam zapytanie ofertowe w zakresie wykonania ustugi badawczej lub chce odpowiedzie¢
na zapytanie ofertowe zamieszczone w Bazie Konkurencyjnosci

v

Sporzadzenie kalkulacji kosztow BZ z uwzglednieniem narzutu i zysku Uczelni oraz przygotowanie oferty
Pamietaj!!!
+ w ofercie nie ujawniamy narzutu i zysku Uczelni

+w przypadku sktadania oferty, w odpowiedzi na zapytanie zamieszczone w Bazie Konkurencyjnosci,
oferte pod wzgledem formalnym przygotowuje i sktada CTT

v

Moja oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza

4

Negocjacje zapiséw umowy z Zamawiajgcym
Zaleca sie!l!
w przypadku zlecen z okresem realizacji dtuzszym niz 12 m-cy, podziat badan na etapy
negocjacje zaliczki na poczet badan

4

Przygotowanie umowy
akceptacja przez radcow prawnych URK
rejestracja w Centralnym Rejestrze Umdw URK




Wspétpraca badawcza, badania zlecone

v

Podpisanie umowy przez osoby upowaznione ze strony URK, a nastepnie przez Zamawiajacego

v

Wyznaczenie kierownika pracy zleconej
podpisanie powierzenia obowigzkéw kierownika

Rejestracja badania zamawianego w CTT za pomocg formularza rejestracji BZ, nadanie numeru ksiegowego

4

Zespot naukowy realizuje badanie a dokumenty finansowe przekazuje do jednostki administrujacej
(CTT/Katedra)

) 4

Podpisanie protokotu zdawczo — odbiorczego z etapu badar lub protokotu koricowego

\ 4

Wystawienie faktury za kazdy etap badar oraz faktury koricowej przez Kwesture

Wynagrodzenie za wykonanie badania zamawianego
musi zostac¢ oszacowane na zasadach rynkowych.

W zwigzku z tym, jesli kierownik badan kalkuluje koszty
bezposrednie (tj. wynagrodzenie, koszty podrézy stuzbo-
wych, materiaty, surowce itd.), w kosztorysie powinien
rowniez uwzglednic¢ narzut oraz zysk Uczelni. Ustuga
$wiadczona bez uwzglednienia zysku, moze stanowi¢
niedozwolong forme pomocy publicznej, Swiadczong na
rzecz przedsiebiorcy. Z uwagi na zachowanie tajemnicy
handlowej Uczelni, nie ujawniamy wysokosci narzutu
oraz zysku przedsiebiorcy.

Ryc. Procedura realizacji badan zleconych — opracowanie wiasne

W przypadku zlecenia podwykonawcy czesci zadan,
nalezy zadbac o przeniesienie petni autorskich praw
majgtkowych do wytworzonych débr intelektualnych
lub conajmniej w zakresie okreslonym w umowie
pomiedzy Uczelnig a zamawiajgcym.

Wspdtpraca badawcza pomiedzy Uczelnig a Srodo-
wiskiem gospodarczym to nie tylko zlecenia komer-
cyjne, gdzie zespot naukowy wykonuje zamowienie
na konkretne badania na rzecz przedsiebiorcy, kt6-
rych najczestszg konsekwencjg jest przekazanie pet-
nych autorskich praw majatkowych zamawiajgcemu.




Wspotpraca badawcza, badania zlecone

Srodowiska te, moga rowniez wspélnie - w kon-
sorcjum, ubiegac si¢ dofinansowanie projektu. Przy Co warto wiedzie¢ przy planowaniu budzetu
wspolnym realizowaniu grantu badawczego, Uczelnia projektu?

jest wspdtwiascicielem czesci wynikéw prac. W takim
przypadku, na etapie negocjacji zapiséw umowy kon-
sorcjum, nalezy zadba¢ o interesy twércy i Uczelni.

W szczegodlnosci trzeba mie¢ na uwadze, aby w umowie
zostaty uregulowane ponizsze kwestie:

Podczas planowania budzetu projektu zaleca sie
uwzglednienie kosztéw ochrony patentowej oraz

kosztéw zwigzanych z podniesieniem gotowosci
wdrozeniowej rezultatéw projektu, np. kosztéw
budowy/ulepszenia prototypu, testowania techno-
logii w warunkach rzeczywistych.

e jasny podziat autorskich praw majgtkowych do
wynikow projektu, najlepiej okreslony jako procen-
towy udziat w prawach kazdego z partneréw,

e ustalenie zasad podziatu korzysci i sposobu
wykorzystania czesci praw przez pozostatych
partnerow,

e wskazanie jednego z partnerow, jako podmiotu
odpowiedzialnego za ochrone patentowg oraz
dziatania zwigzane z komercjalizacjg (w przy-
padku pojawienia sie kosztéw zwigzanych
z ochrong praw czy komercjalizacjg, koszty te
zazwyczaj dzielone sie pomiedzy partneréw pro-
porcjonalnie do ich udziatu w prawach),

e zdefiniowania technologii wnoszonej (powstatej
wczesniej) do nowego projektu, ktdrego celem jest
stworzenie innowacji.




Model biznesowy, sztuka prezentac;ji

Model Biznesowy

Czym jest model biznesowy i dlaczego jest tak wazny
przy stawianiu pierwszych krokéw jako przedsiebiorca,
dowiemy sie z teqo rozdziatu.

Model biznesowy obrazuje w jaki sposob przedsiebior-
stwo bedzie generowac przychody. Jest to dokument
opisujgcy caty pomyst, ktéry sprawi, ze dana firma
bedzie zarabiata pienigdze. Model biznesowy zajmuje
zatem centralne miejsce w wiekszosci biznesplandw

I stanowi szanse na stworzenie preznie rozwijajgcego
sie, rentownego hiznesu. W biznesie kazde dziatanie
powinno miec¢ konkretny cel. Inaczej jest pustym prze-
biegiem: marnowaniem zasobdw i sztukg dla sztuki.

Znajomos¢ zagadnienia modeli biznesowych jest
konieczna dla 0séb ktdre stawiajg pierwsze kroki

w prowadzeniu wtasnej firmy, bo pozwala samodzielnie
pouktadac dziatania w taki sposob, by przeku¢ pomyst/
pasje w biznes, ktory bedzie w stanie utrzymac sie na
konkurencyjnym rynku.

W praktyce sprowadza sie to do okreslenia:

co zamierzamy sprzedawac?, jakim klientom?, w jakim
celu? w jaki sposéb zamierzamy dostarczac te warto$é
klientom?, czy (i ile) firma moze na tym zarohi¢?

Przyktadowy model biznesowy obejmuje zatem kwestie
finansowe, operacyjne i strategiczne.

Jedng z najpopularniejszych i najczesciej stosowanych
metod opracowywania modelu biznesoweqo jest Busi-
ness Model Canvas to proste, a zarazem potezne narze-
dzie umozliwiajgce przeprowadzenie podobnej analizy
jak w przypadku biznesplanu, jednak nie w formie kilku-
dziesieciostronicowego dokumentu, a przejrzystej tabeli
do uzytku samego przedsiebiorcy.

Model Canvas pozwala tworzy¢ modele biznesowe,
poprzez przedstawienie ich na pojedynczej stro-

nie w formie tabeli. Ten szybki i syntetyczny proces
pomaga rowniez przygotowac sie do przysziej pre-
zentacji projektu np. przed inwestorem. To narzedzie
sprawdzi sie w przypadku niemal kazdego rodzaju
dziatalnosci, niezaleznie od skali i rodzaju oferowanej
wartosci.



Model biznesowy, sztuka prezentacji

segmentu klientow — czyli grupa ludzi lub organi-
zacje, do ktorej kierujemy produkt, ustuge,
propozycji wartosci — to zestaw argumentow
(wartosci), dzieki ktérym klient wybiera wtasnie
dany produkt, ustuge,

kluczowych partneréw — wspdtpraca m.in. z dys-
trybutorami, podwykonawcami, inwestorami, jak
réwniez innymi grupami wptywu,

kluczowych dziatan - czynnosci, dzieki ktérym
firma moze zaoferowac dany produkt lub ustuge,
kluczowych zasobow - to zbidr elementdw, bez
ktorych nasz biznes nie jest w stanie wystartowac,
kanatow - polega na wskazaniu, a takze na zwe-
ryfikowaniu kanatéw dotarcia do klienta,

Kluczowe czynnosci

Kluczowi partnerzy Propozycja wartosci

Kluczowe zasoby

a

Struktura kosztow

Zgodnie z zatozeniem autoréw model Canvas skfada sie z 9 elementdéw:

e relacji z klientami - interakcje jakie nawigzemy
z klientem podczas przekazywania mu informacji
0 naszej ofercie,

e struktury kosztow — zestaw wydatkow, a takze
inwestycji zwigzanych z wdrozeniem i funkcjono-
waniem modelu biznesowego,

e struktury przychodow - ten element opisuje
sposaéb, w jaki firma generuje przychdd z poszcze-
gdlnych segmentéw klientow. Trzeba zadac
sobie pytanie: za jakg propozycje wartosci klient
naprawde zechce zaptacic¢?

Poszczegolne bloki modelu biznesowego Canvas two-
rzg nierozerwalng cato$¢, ktora w ostatecznej formie
stanowi model biznesowy przedsiebiorstwa. Macierz
moze sie prezentowac w nastepujacy sposob:

Relacje z klientami ,
Segmentacja

klientow

Kanaty

$

Struktura przychoddéw



Nazwa projektu:

Kluczowi partnerzy

Wskazujemy tutaj

sie¢ dostawcow oraz
kontrahentdw, ktorzy sg
niezbedni do wtasciwego
funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
Dodatkowo pozwalajg
znaczaco zmniejszyé
koszty niz gdyby firma
zajmowata sie sama,
kazdym zadaniem.

Kim sg nasi kluczowi
partnerzy?

Kim sg nasi kluczowi
dostawcy?

Jakie zasoby mozemy
pozyskac od partnerdw?

Jakie dziatania wykonuja
partnerzy?

Kluczowe dziatania

Niezbedne czynnosci,
aby firma mogta
prowadzi¢ dziatalnos¢,
aby dostarczyta wartosé
dodang, nawigzata
relacje z klientem oraz

wygenerowata przychody.

Mozna podzieli¢ je na:

+ produkcje,

* rozwigzywanie
problemaw,

- prowadzenie platformy
internetowej.

Jakich dziatan wymaga
nasza propozycja
wartosci, kanaty
sprzedazy, obstuga
klientow, Zrodta
przychoddw?

Jakie dziatania musimy
podejmowad, by
dostarczy¢ naszym
klientom wartosci?
Jakich dziata wymagaja
nasze kanaty dotarcia do
klienta i nawigzywane
znim relacje?

Business Model Canvas

Unikalna propozycja
wartosci

Produkt powinien stanowi¢
jakas wartosé w zyciu
klienta. Tq wartoscia jest
zaspokojenie potrzeb.
Idealng sytuacja jest, gdy
pojawia Sie innowacyjne
dobro lub ustuga. Wtedy
gdy nikt do tej pory nie
maogt zaspokoi¢ potrzeb
lub rozwigzaé problemu.
Propozycje wartosci
mozna podzieli¢ na:
+ ilodciowe

np. nizsza cena,
+ jakosciowe

np. wyzsza jakosé.

Jaka warto$¢ dajemy
klientowi?

W rozwigzaniu jakich
probleméw pomagamy
klientowi?

Jakie potrzeby klienta
spetniamy?

Jakie pakiety produktow/
ustug chcemy zaoferowac
poszczegdlnym grupom
klientow?

Podsumowujac trzeba
zastanowi¢ sie czego
klient potrzebuje a nie
skupia¢ sie na tym, co mu
oferujemy.

Sposob obstugi
Klientow

Ta czes¢ okresla kontakt
firmy z klientem. Moze
mie¢ ona charakter
bezposredni lub w petni
zautomatyzowany.
Zalezy to od grupy
naszych klientow,

np. osoby starsze bedg
bardziej wolaty kontakt
bezposredni.

Jakiego rodzaju relacji/
obstugi oczekujg od nas
docelowe grupy klientéw?

lle nas to bedzie
kosztowato?

Model biznesowy, sztuka prezentacji

Docelowe grupy
klientow

Tutaj okreslamy
sylwetke naszego
klienta. Sprawdzamy
czym interesuje sie nasz
klient, w jakim jest wieku,
jaki jest jego status
ekonomiczno-spoteczny.
Najlepiej, gdybysmy
postuzyli sie narzedziem
Persony, by okreslié
grupe docelowg naszych
klientdw.

Dla kogo tworzymy nasza
warto$é? Kto bedzie
naszym klientem?
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Zasoby potrzebne do
prowadzenia biznesu

Ten element odnosi

sie do zasobow,

ktore sg niezbedne

do wygenerowania
przychodu. Wsrdd nich
mozna wyréznic:

+ zasoby ludzkie,

* kapitat,

+ wartosci materialne,

« wartosci niematerialne.

Jakich zasobéw wymaga
nasza propozycja
wartosci, kanaty
sprzedazy, obstuga
klient6w, Zrodta
przychodow?

Kanaly dotarcia do
klientow (kanaty
sprzedazy)

Pod tym stowem kryje
sie kontakt klienta

z produktem. Zatem
nalezy opisa¢ w jaki
sposéb firma dociera do
klientéw. W ramach tego
modelu, wyréznia sie
pie¢ faz:

1) faza pierwsza -
poinformowanie klienta
o produkcie lub ustudze,
2) faza druga — okreslenie
w jaki sposéb zostanie
zaspokojona potrzeba,
3) faza trzecia -
umozliwienie zakupu,

4) faza czwarta -
dystrybucja produktu/
ustugi,

5) faza pigta — ocena
produktu dokonana przez
klienta.

Poprzez jakie kanaty
bedziemy docierali do
klientow?

Ktdre kanaty sg
efektywne kosztowo?

Struktura kosztow

dziatania?

Ktdre zasoby sg najdrozsze?

Wygenerowane przychody wynikaja z poniesionych wczesniej
kosztéw. Sg one tatwe do zdefiniowania, na podstawie
wezesniejszych elementéw modelu biznesowego.

Jakie sg najwazniejsze koszty zwigzane z modelem naszego

Ktore dziatania sg najdrozsze?

Zrodta przychodéw

Jest to podobnie jak segmentacja klientdw, jeden z najwazniejszych
elementéw. Konieczne jest odpowiedzenie na pytanie za jakg wartos¢
dany segment klientéw jest sktonny zaptaci¢. Zatem koniecznie
trzeba stwierdzi¢ w jaki sposéb firma bedzie generowaé przychdd

np. poprzez subskrypcje.

Za ktére wartosci nasi klienci bedg najbardziej sktonni zaptacié?
Za co i jak oni obecnie pfacg, a jak chcieliby ptaci¢?

lle pojedyncze Zrédta przychoddw wnosza wktadu do przychodéw ogétem?
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Efektywna prezentacja w procesie poszukiwania inwestorow

W celu rozwoju pomystu, innowacji Twércy poszukuja
Srodkéw finansowych. W odniesieniu do pracowni-

kéw naukowych uczelni najczesciej starajg sie o dofi-
nansowanie ze srodkéw publicznych krajowych czy
zagranicznych poprzez pisanie i sktadanie projektow
badawczo-rozwojowych. Sg jednak sytuacje kiedy
produkt, innowacja zostata opracowana i produkt
gotowy jest do wdrozenia albo powstata spotka spin-off
I szukamy inwestora dzieki ktoremu bedziemy mogli

Co to jest pitch deck?

Pitch deck jest to krdtka prezentacja ztozona z kilku-,
kilkunastu slajdéw, ktorej celem jest zainteresowanie
potencjalnego inwestora naszym pomystem na biznes,
produktem, innowacja, naszym startupem oraz zache-
cenie go do zainwestowania.

wprowadzi¢ nasz pomyst na rynek. Najczesciej w takiej
sytuacji poszukujemy inwestoréw z sektora prywat-
nego. W procesie poszukiwan istotna jest prezenta-

cja naszego pomystu, innowacji. Musi ona byc¢ spojna,
odnosic sie w szczegdlnosci do tego co mamy do
zaoferowania, ale przede wszystkim ma dac informacje
potencjalnym inwestorom, jakie 0siggng zyski z zainwe-
stowania w produkt, ktdry oferujemy. Bardzo istotnym
narzedziem w tym zakresie jest prezentacja pitch deck.
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Elementy, ktére powinna zawiera¢ efektywna prezentacja pitch deck

9 krokow do skutecznej

prezentacji pitch deck

Przedstawienie firmy — niezbedny element pitch decku.

Postaraj sie zrobi¢ to w taki sposdb, aby wywotac na
inwestorze dobre wrazenie juz na poczatku. Przedstaw
swojg firme prezentujac logo, gtéwne zadania, cele do
ktorych dazysz. Jezeli twoja firma posiada jakies motto,
ktérym sie kierujecie, to warto je przytoczyé.

Przedstawienie firmy

Przedstawienie problemu

Rozwigzanie problemu

Model biznesowy

Potencjalny rynek

Przedstawienie problemu — zaprezentuj problem, ktéry
zdiagnozowates. Dla lepszego efektu mozesz to zrobié
przy pomocy ,opowiesci” ze swojego zycia, z Zycia

innej osoby.



Rozwiazanie problemu — zaprezentuj produkt lub
ustuge, ktéry/ktore jest rozwigzaniem zdiagnozowa-
nego problemu.

Model biznesowy — w trakcie prezentacji opowiedz
inwestorowi jaki masz plan na rozwoj swojej dziatalno-

$ci i osiggniecie zysku z tego tytutu. W tej czesci prezen-

tacji najlepiej jesli podasz konkretne dane liczbowe.

Potencjalny rynek — zaprezentuj inwestorowi gtéwne
cechy rynku, ktérego planujesz by¢ czescia, omoéw
grupe odbiorcow twojej propozycji.

Analiza konkurencji — przedstaw inwestorowi, ze masz
Swiadomosc¢ z jakg konkurencjg przyjdzie ci walczy¢
o klienta.

Model biznesowy, sztuka prezentacji

Zespot — bardzo istotny element twojej prezentacji.
Przedstaw osoby, ktdre wspolnie z Tobg pracujg oraz
bedg pracowac na sukces, przedstaw ich specjalizacje.

Dane finansowe — w sytuacji gdy celem prezenta-

cji jest pozyskanie finansowania, nalezy uwzglednic¢
informacje dotyczaca ilosci Srodkéw pienieznych jakie
potrzebujesz w celu rozwoju produktu, albo jaki zysk
oczekujesz z wdrozenia produktu na rynek.

Dane kontaktowe — podanie danych kontaktowych

w prezentacji wydaje sie by¢ oczywiste, ale tatwo jest
to przeoczyé, a jest to bardzo istotne, jesli chcemy, aby
potencjalny inwestor sie do nas odezwat.
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Tak
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Mam pomyst

?
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Nie
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